Оголошення про збір ідей проектів до Плану реалізації Стратегії регіонального розвитку 
Хмельницької області на 2011-2014 рр.
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18 травня 2011 року Хмельницька обласна рада схвалила Стратегію регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. Наступним кроком у процесі стратегічного планування області є розробка Плану реалізації стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011 - 2014 рр.. Найважливішим етапом його розробки є пропозиція з боку жителів області (юридичних та фізичних осіб) ідей проектів, які дозволять сформувати План реалізації стратегії регіонального розвитку регіону на 2011 - 2014 рр. Ідеї проектів буде відібрано, проаналізовано та пріоритезовано Робочою групою із розробки Стратегії регіонального розвитку. За результатами цієї роботи буде сформовано Каталог проектів регіонального розвитку на 2011 – 2014 рр. і визначено джерела їх фінансування. 

Запрошуємо усіх осіб зацікавлених у розвитку свого регіону, органи місцевого самоврядування, громадські організації, установи та організації усіх форм власності запропонувати ідею(ї) проекту(ів), які дозволять реалізувати заходи зазначені у Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. (витяг із документу додається). Ідеї проектів обов’язково повинні відповідати наступним критеріям: 

1. Окремі (індивідуальні) юридичні особи, підприємці чи фізичні особи не мають права отримувати пряму індивідуальну вигоду від проекту; 
2.Термін реалізації проекту – не більше як 4 роки (з середини 2011 по кінець 2014 року); 
3.Проектні ідеї повинні відповідати одному з п’яти ключових завдань регіонального розвитку: 
і. Скорочувати внутрішньо-регіональні дисбаланси розвитку завдяки підтримці менш розвинутих територій та територій з проблемами розвитку (через використання економічних стимулів та інструментів, інструментів розвитку сільських територій); 
іі. Стимулювати розвиток міст (полюсів економічного зростання) та їх взаємодію з прилеглими територіями (реалізовуючи заходи із розбудови та зміцнення економічної інфраструктури міст); 
ііі. Підтримувати функціональну взаємодію мереж малих міст та примножувати їх роль у розвитку регіону (заходи із вирішення спільних проблем ЖКГ, зайнятості, інженерної інфраструктури); 
iv. Забезпечувати регіональну доступність (право громадян мати можливість зайнятості, отримання публічних послуг, культурного розвитку і соціальних пільг незалежно від місця проживання), що передбачає заходи із розвитку фізичної інфраструктури, телекомунікації, запобігання міграції населення з регіону, тощо. 
v. Забезпечувати міжрегіональну співпрацю Хмельницької області. 
4. Подібний проект ще не реалізовувався на відповідній території; 
5. Існує людська та технічна спроможність для реалізації проекту; 
6. Проектна ідея має бути представлена у формі, що додається; 
7. Проектна ідея стосується одного заходу із Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. (ознайомтеся з переліком заходів у додатку до цього оголошення); 
8. Проектну ідею має бути надіслано не пізніше п’ятниці, 3 червня 2011 року, до 16.00. 

Заповнені форми надсилайте на факс: (0382) 79-53-42, e-mail: khm_econ@ic.km.ua або поштою за адресою: 29005, м. Хмельницький, майдан Незалежності, Будинок Рад, (Головне управління економіки Хмельницької ОДА) з поміткою «На Конкурс». Контактна особа: Марія Василівна Хоменко. Якщо у Вас виникли питання, звертайтесь будь ласка до пані Наталії Гнатюк, 0672930454, ngnatyuk@grytsiv.km.ua 

Це оголошення, електронна форма пропозиції ідеї проекту, повний текст Стратегії регіонального розвитку та інша інформація щодо цієї ініціативи розміщені на сайтах: 
Хмельницької обласної ради: http://oblrada.km.ua 
Хмельницької обласної державної адміністрації: http://www.adm.km.ua 
Проекту ЄС «Підтримка сталого регіонального розвитку в Україні»: www.ssrd.org.ua (Розділ «Пілотні регіони»)



За результатами відбору кращі проектні ідеї увійдуть до Плану реалізації стратегії і будуть профінансовані в 2011-2014 рр. 

ФОРМА ПРОПОЗИЦІЇ ІДЕЇ ПРОЕКТУ до Плану реалізації Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011 - 2014 рр.  INCLUDEPICTURE "http://ssrd.org.ua/images/word.png" \* MERGEFORMATINET 


 
ОГОЛОШЕННЯ ПРО ЗБІР ІДЕЙ ПРОЕКТІВ

до Плану реалізації Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області 
на 2011-2014 рр. 

18 травня 2011 року Хмельницька обласна рада схвалила Стратегію регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. Наступним кроком у процесі стратегічного планування області є розробка Плану реалізації стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011 - 2014 рр.. Найважливішим етапом його розробки є пропозиція з боку жителів області (юридичних та фізичних осіб) ідей проектів, які дозволять сформувати План реалізації стратегії регіонального розвитку регіону на 2011 - 2014 рр. Ідеї проектів буде відібрано, проаналізовано та пріоритезовано Робочою групою із розробки Стратегії регіонального розвитку. За результатами цієї роботи буде сформовано Каталог проектів регіонального розвитку на 2011 – 2014 рр. і визначено джерела їх фінансування.

Запрошуємо усіх осіб зацікавлених у розвитку свого регіону, органи місцевого самоврядування, громадські організації, установи та організації усіх форм власності запропонувати ідею(ї) проекту(ів), які дозволять реалізувати заходи зазначені у Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. (витяг із документу додається). Ідеї проектів обов’язково повинні відповідати наступним критеріям:

	1. Окремі (індивідуальні) юридичні особи, підприємці чи фізичні особи не мають права отримувати пряму індивідуальну вигоду від проекту;

2. Термін реалізації проекту – не більше як 4 роки (з середини 2011 по кінець 2014 року);

3. Проектні ідеї повинні відповідати одному з п’яти ключових завдань регіонального розвитку:

і. Скорочувати внутрішньо-регіональні дисбаланси розвитку завдяки підтримці менш розвинутих територій та територій з проблемами розвитку (через використання економічних стимулів та інструментів, інструментів розвитку сільських територій);

іі. Стимулювати розвиток міст (полюсів економічного зростання) та їх взаємодію з прилеглими територіями (реалізовуючи заходи із розбудови та зміцнення економічної інфраструктури міст);
ііі. Підтримувати функціональну взаємодію мереж малих міст та примножувати їх роль у розвитку регіону (заходи із вирішення спільних проблем ЖКГ, зайнятості, інженерної інфраструктури);

iv. Забезпечувати регіональну доступність (право громадян мати можливість зайнятості, отримання публічних послуг, культурного розвитку і соціальних пільг незалежно від місця проживання), що передбачає заходи із розвитку фізичної інфраструктури, телекомунікації, запобігання міграції населення з регіону, тощо.

v. Забезпечувати міжрегіональну співпрацю Хмельницької області. 

4. Подібний проект ще не реалізовувався на відповідній території;

5. Існує людська та технічна спроможність для реалізації проекту;

6. Проектна ідея має бути представлена у формі, що додається;

7. Проектна ідея стосується одного заходу із Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр. (ознайомтеся з переліком заходів у додатку до цього оголошення);

8. Проектну ідею має бути надіслано не пізніше п’ятниці, 3 червня 2011 року, до 16.00.


Заповнені форми надсилайте на факс: (0382) 79-53-42, e-mail: khm_econ@ic.km.ua або поштою за адресою: 29005, м. Хмельницький, майдан Незалежності, Будинок Рад, (Головне управління економіки Хмельницької ОДА) з поміткою «На Конкурс». Контактна особа: Марія Василівна Хоменко. Якщо у Вас виникли питання, звертайтесь будь ласка до пані Наталії Гнатюк, 0672930454, ngnatyuk@grytsiv.km.ua

Це оголошення, електронна форма пропозиції ідеї проекту, повний текст Стратегії регіонального розвитку  та інша інформація щодо цієї ініціативи розміщені на сайтах: 

Хмельницької обласної ради: http://oblrada.km.ua  

Хмельницької обласної державної адміністрації: http://www.adm.km.ua
Проекту ЄС «Підтримка сталого регіонального розвитку в Україні»: www.ssrd.org.ua (Розділ «Пілотні регіони»)

За результатами відбору кращі проектні ідеї увійдуть до Плану реалізації стратегії і будуть профінансовані в 2011-2014 рр.

Дивіться приклад заповнених форм наприкінці документу.

ФОРМА ПРОПОЗИЦІЇ ІДЕЇ ПРОЕКТУ

до Плану реалізації Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області 
на 2011  - 2014 рр.

	Ваші контакти:
Прізвище Ім’я По-батькові : 

Телефон (стаціонарний і мобільний).: 

Електронна адреса:
	 

	Номер і назва заходу:
	Назвіть захід із Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 рр., якого стосується проектна ідея.

	Назва проекту:
	Назва проекту повинна відображати його зміст використовуючи настільки мало слів наскільки це можливо.

	Цілі проекту: 
	Зазначте одну або кілька цілей, які будуть досягнуті внаслідок реалізації проекту.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	Зазначте в яких населених пунктах чи районах області має здійснюватись проект

	Стислий опис проекту:
	Максимально стислий опис проблеми і змін, які буде досягнуто, внаслідок реалізації проекту.

	Очікувані результати:
	Виключно ключові очікувані результати повинні бути зазначені тут у наступній формі «завершено», «створено», «підготовлено», «навчено» і т.д. Очікувані результати мають чітко вести до досягнення завдань на які спрямований проект.

	Ключові заходи проекту:
	Зазначте лише ключові групи заходів у формі «створення», «підготовка», «організація» і т.д. Заходи повинні вести до досягнення зазначених очікуваних результатів.

	Період здійснення: 
	З (місяць/рік):                                                              До (місяць/рік): 

	Приблизна вартість проекту, тис. грн. 
	2011
	2012
	2013
	2014
	Разом

	
	
	
	
	
	

	Джерела фінансування:
	Перелічіть джерела фінансування проекту (обласний бюджет, місцевий бюджет, державний бюджет, публічно-приватне партнерство, бізнес, міжнародний донор тощо)

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Які організації можуть бути залучені і яка їх роль (фінансування, реалізація, партнерство)?

	Інше:
	Будь-яка інша важлива інформація щодо ідеї проекту


Стратегія регіонального розвитку Хмельницької області 
на 2011-2020 рр.

Стратегічні цілі, операційні цілі та заходи Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області 2011-2020 рр.

	Стратегічна ціль 1: Диверсифікація структури економіки області та покращення діяльності економічних суб’єктів

	Операційні цілі
	Заходи

	Операційна ціль 1.1: Розвиток інноваційного та конкурентоспроможного промислового сектору
	Захід 1.1.1: Зміцнення інноваційного потенціалу відповідно до потреб виробництва

	
	Захід 1.1.2: Поліпшення умов для залучення інвестицій та збільшення обсягів експорту продукції з регіону

	Операційна ціль 1.2: Зміцнення МСП та підприємництва
	Захід 1.2.1: Удосконалення схем підтримки МСП (зокрема новоутворених) та підприємців

	
	Захід 1.2.2: Розбудова мереж та ланцюжків постачання (галузевих та територіальних кластерів) із міцними зв’язками з центрами інновацій та ноу-хау

	
	Захід 1.2.3: Розбудова інфраструктури підтримки МСП (інкубатор, виробничі та сервісні зони для МСП)

	Операційна ціль 1.3: Стимулювання економіки регіону, виробництва продукції та інвестиційного потенціалу
	Захід 1.3.1: Розбудова потенціалу для розроблення продукції

	
	Захід 1.3.2: Просування економіки регіону 

	Стратегічна ціль 2: Реалізація туристичного потенціалу регіону 

	Операційні цілі
	Заходи

	Операційна ціль 2.1: Розвиток та відновлення туристично-відпочинкового потенціалу


	Захід 2.1.1: Нарощування архітектурного, історичного та етнічного потенціалу

	
	Захід 2.1.2: Мобілізація потенціалу у сфері відпочинку, оздоровлення та спорту

	
	Захід 2.1.3: Розвиток об’єктів туризму, продуктів та мереж

	
	Захід 2.1.4: Забезпечення доступу до маломасштабної фінансової підтримки

	Операційна ціль 2.2: Розширення можливостей та реклама туристичних продуктів


	Захід 2.2.1: Розвиток інституційної підтримки

	
	Захід 2.2.2: Розбудова потенціалу сільського та містечкового туризму

	
	Захід 2.2.3: Реклама туристичного потенціалу регіону

	Стратегічна ціль 3: Розвиток сільських територій та територій навколо міст регіону

	Операційні цілі
	Заходи

	Операційна ціль 3.1: Підвищення продуктивності сільськогосподарського сектору


	Захід 3.1.1: Покращення організації ринків для сільськогосподарських товарів і зв’язку міст із сільськими місцевостями

	
	Захід 3.1.2: Покращення послуг, спроможностей і технологій задля економічної життєздатності дрібних фермерів та організація мереж співробітництва фермерів

	
	Захід 3.1.3: Сприяння доступу до дрібномасштабної фінансової допомоги

	Операційна ціль 3.2: Розвиток можливостей для диверсифікації економіки (доходів) сільського населення
	Захід 3.2.1: Сприяння ремеслам та можливостей МСП у сільській місцевості

	
	Захід 3.2.2: Організація сільських громад, збереження та підтримка традиційних сільських звичаїв і товарів

	Операційна ціль 3.3: Підвищення життєздатності сіл і малих міст


	Захід 3.3.1: Створення умов для повернення молоді для проживання на сільських територіях

	
	Захід 3.3.2: Сприяння розбудові мереж сіл і малих міст на основі спільних інтересів

	Стратегічна ціль 4: Забезпечення росту регіонального потенціалу (вирішення наскрізних проблем) 

	Операційні цілі
	Заходи

	Операційна ціль 4.1: Розвиток та єдність територіального простору 


	Захід 4.1.1: Розвиток змішаних перевезень та розподільчих центрів

	
	Захід 4.1.2: Розвиток інфраструктури доріг (зв'язок з Європейською мережею транспортних коридорів)

	
	Захід 4.1.3: Покращення та забезпечення можливостей для співробітництва із сусідніми країнами, областями та співробітництва всередині області

	
	Захід 4.1.4:  Розвиток поінформованості і спроможності задля збереження довкілля

	
	Захід 4.1.5: Покращення екологічної інфраструктури (водопостачання, каналізація та переробка твердих побутових відходів)

	Операційна ціль 4.2: Підвищення здатності людського потенціалу адаптуватися до потреб економіки та невиробничого сектору


	Захід 4.2.1: Вдосконалення співробітництва центрів знань (університетів та інститутів) з підприємствами, аграрним сектором та іншими суб’єктами у галузі технології та новаторства

	
	Захід 4.2.2: Вдосконалення систем і засобів організації ринку праці 

	
	Захід 4.2.3: Зміцнення гнучкості людських/трудових ресурсів для розвитку галузей економіки регіону

	Операційна ціль 4.3: Продовження тривалості активного періоду життя людини 
	Захід 4.3.1: Підвищення суспільної свідомості (обізнаності) щодо стану здоров’я і санітарно-гігієнічних умов населення

	
	Захід 4.3.2: Суспільна та громадська інтеграція


Стратегічна ціль 1: Диверсифікація структури економіки області та покращення діяльності економічних суб‘єктів

За економічним потенціалом Хмельниччина належить до регіонів з рівнем регіональної економіки та темпами зростання нижче середнього. Аналіз тенденцій у зміні структури доданої вартості показує стійке зменшення частки сільського господарства та зростання частки промисловості та сфери послуг. Це обнадійлива тенденція, оскільки саме промисловість та сфера послуг мають вищу суспільну рентабельність та дають змогу формувати додаткові ресурси місцевих бюджетів та доходи громадян. 

Відносно домінуючими галузями є виробництво та розподіл електроенергії, яке становить таку ж частку промисловості, що і виробництво продовольчої продукції, напоїв, тютюнових виробів. Це пояснюється наявністю в області ХАЕС, але детальний аналіз платників податків по районах вказує на слабкий розвиток промисловості по території області, оскільки лише районні електромережі в більшості районів області є найбільшими платниками податків.

Отже, подальше нарощування потужності ХАЕС може істотно наростити економічну спроможність області, але без значного споживання виробленої електроенергії в межах області загальний розвиток території області забезпечуватись не буде, оскільки не нарощуватиметься кількість робочих місць поряд із збільшенням ризиків екологічного навантаження на територію області від ХАЕС.

Якщо не враховувати переваг, які область має завдяки наявності потужної електростанції, то структура економічного виробництва демонструє значну залежність від сільського господарства – сектору, який перебуває під впливом природно-кліматичних змін, має низький потенціал для створення нових робочих місць та невисоку заробітну плату. Крім того, агропромисловий сектор Хмельниччини неефективний, оскільки ступінь переробки с/г продукції надзвичайно низький, а структура с/г виробництва значною мірою розбалансована (занепад тваринництва, садівництва та ягідництва).

Криза 2008–2010 років істотно знизила індекси промисловості області, хоча загальне падіння характерне для усієї групи південно-західних областей.

На основі аналізу індексів промислового виробництва та виробництва продукції в натуральному вимірі можна зробити висновок, що деякі традиційні для області види продукції чи цілі галузі не знаходять себе у новій економічній ситуації і постійно скорочуються. Це зокрема радіоелектроніка та супутня радіотехнічна продукція, окремі види машинобудування, продукція тваринництва. Деякі види продукції після суттєвого падіння протягом останніх років демонструють закріплення на певному рівні, який тримається і впродовж кризових років, як, наприклад, цукрова галузь, також є значний прогрес  порівняно з минулим періодом у легкій промисловості. 

Враховуючи, що динамічний розвиток промисловості відбувається переважно у великих містах, які витягують робочу силу із малих міст та сіл, стратегічна ціль 1: «Диверсифікація структури економіки області та покращення діяльності економічних суб‘єктів» спрямована на розвиток високопродуктивного, інноваційного та технологічно вдосконаленого виробництва, яке б не обтяжувало навколишнє середовище і мало позитивний зворотний вплив на периферію. 

Таким чином, стратегічна ціль закладає платформу для розвитку секторів економіки у малих містах та селах, що дозволить зайняти населення без зміни місця проживання. Це може поліпшити якість життя на селі та у малих містах і  зменшити внутрішньо регіональні дисбаланси розвитку. У великих містах заходи із маркетингу продукції області, сприяння технологічному вдосконаленню існуючих підприємств, розвитку нових видів продукції та вдосконалення професійно-технічної освіти можуть підвищити виробничу спроможність регіону. Потенційний розвиток транспортних коридорів, які проходять через Хмельницьку область може створити сприятливі умови для розвитку логістики, матиме позитивний вплив на розвиток області через зміцнення малого і середнього бізнесу та залучення зовнішніх та внутрішніх інвестицій. 


Заходи в межах досягнення цієї стратегічної цілі будуть мати вплив на такі галузі:

· машинобудування,

· складальне виробництво, 

· транспорт і логістика,

· легка промисловість, 

· переробка сільськогосподарської продукції, 

· розвиток малого і середнього бізнесу та бізнес-інфраструктури, 

· розвиток інноваційного виробництва, 

· залучення інвестицій, 

· екологічно чисте виробництво.

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується із стратегічними цілями 3 «Розвиток села» та 4 «Підвищення якості життя».

Очікується, що реалізація стратегічної цілі 1 у середньостроковій перспективі матиме такі результати:

· диверсифікація економічної діяльності, особливо у сільських територіях і містах, визначених точками економічного зростання;

· розвиток тих галузей, які мають потенціал з позиції нарощення ланок доданої вартості; 

· розвиток транспортної логістики, яка б задовольняла потреби регіональної економіки;

· розвиток підприємництва і конкурентоспроможності економіки Хмельниччини;

· залучення інвестицій; 

· збільшення питомого валового регіонального продукту;

· збільшення обсягів виробництва та експорту; 

· створення нових робочих місць із заробітною платою, рівень якої перевищує середньоукраїнські показники;

· зростання рівня купівельної спроможності мешканців області.

Зважаючи на те, що розвиток промисловості відбувається, головним чином, у великих містах, котрі відтягують робочу силу з малих міст та сіл, ця стратегічна ціль має на меті розвиток високопродуктивної, інноваційної та технологічно вдосконаленої легкої промисловості із забезпеченням зв’язку з периферією. 

Таким чином, ця стратегічна ціль визначає основу для розвитку економіки малих міст та сіл, що дозволить утримати населення в рідних місцях, надаючи йому змогу підвищити якість свого життя. Це також зробить привабливішим для молоді професійне та сімейне життя у сільській місцевості й допоможе усунути дисбаланс у межах регіону. 

Очевидним є те, що великим містам у час економічного спаду доводиться забезпечувати свою економічну стійкість, використовуючи накопичений капітал (соціальний та людський капітал, наявні об’єкти виробництва). Належний маркетинг, інновації та вдосконалення технологій, розвиток виробництва дозволять зміцнити становище виробничих об’єктів регіону. Зважаючи на те, що регіон розміщений на перетині основних транспортних коридорів Південно-Західної України, СРР передбачає розвивати об’єкти логістики та транспорту. Це підтримає промислові міста та туризм і сприятиме зміцненню малих та середніх підприємств,  залученню прямих іноземних інвестицій. 

У центрі уваги також перебуває формування сприятливого середовища для:

· зміцнення секторів промислового виробництва та послуг – складальних виробництв, легкої промисловості, переробки сільськогосподарської продукції, транспорту та логістики;

· розвитку МСП та інфраструктури бізнесу;

· розвитку інноваційного та екологічно чистого виробництва;

· створення можливостей для інвестицій.

Сильні сторони територій віддзеркалюватимуть диверсифікацію економічної діяльності з урахуванням відповідного потенціалу на основі:

· розбудови та зміцнення мережі основних та місцевих вузлів, що стратегічно вигідно розміщені по регіону й спроможні забезпечувати надання широкого асортименту послуг підтримки;

· запровадження субрегіонального підходу до формування кластерів міських поселень із метою необхідної концентрації робочих місць та додаткових об’єктів для залучення інвестицій і забезпечення розвитку;

· підтримання функціонуючих сільських спільнот у малих містах і селах із забезпеченням належного рівня розвитку сільського та рекреаційного туризму в сільській місцевості й розширення доступності регіону для задоволення економічних та соціальних потреб мешканців села.

Наявність великих міст із різноманітною економічною діяльністю відкриває можливість для використання їхнього потенціалу з поширенням їхнього позитивного впливу за межі приміських зон. Для розвитку існуючих середніх та малих міст необхідно зміцнити економічні зв’язки із сільською місцевістю (харчопереробна промисловість, туризм, ремесла, МСП), щоб дати їм змогу компенсувати відсутність великих міст прискоренням власного розвитку. 

Розвиток інфраструктури для підтримки економічного розвитку є однією зі складових Стратегічного напряму 4, де визначено чинники успішної реалізації Стратегії, причому її реалізація має на меті також збереження довкілля та узгодження досягнень з якістю життя населення. 

Реалізація стратегічної мети, спрямованої на економічний розвиток міст у середньостроковій та довгостроковій перспективі, принесе такі результати:

· диверсифікація господарської діяльності, зокрема в містах та селищах із визначенням точок економічного зростання;

· підтримання модернізації існуючих промислових підприємств, а також поліпшення інфраструктури для поширення знань, інновацій і результатів наукових досліджень у виробництві та сфері послуг; 

· збільшення частки тих підприємств, які мають потенціал для підвищення частки доданої вартості у виробництві та якості послуг;

· розвиток підприємництва та економічної конкурентоспроможності шляхом поліпшення середовища для бізнесу та інвестиційного клімату;

· збільшення частки валового регіонального продукту у структурі ВВП України;

· загальне підвищення продуктивності регіону та збільшення обсягів експорту;

· потенціал створення нових та якісних робочих місць,  запобігання міграції з малих міст у великі;

· підвищення привабливості регіону для інвестицій; 

· відповідне підвищення купівельної спроможності мешканців регіону.

Для досягнення очікуваних результатів пропонується така структура операційних цілей та завдань:


Операційна ціль 1.1: Розвиток інноваційного та конкурентоспроможного промислового сектору

Хмельницька область має послабити свою залежність від традиційних секторів економіки із низьким рівнем доданої вартості. Хоча може здаватися, що великі міста (Нетішин, Славута, Шепетівка, Старокостянтинів, Хмельницький і Кам’янець-Подільський) змогли розвинути економічну діяльність у різних підгалузях, очевидно, що результат цього процесу є незадовільним з огляду на характер таких підгалузей (легка промисловість), низьку продуктивність і застарілі технології, брак нових продуктів, що були б цікавими для ринку, та загальну орієнтацію промисловості на задоволення потреб регіону (зокрема виробництво будівельних матеріалів та деякі підприємства металургії та сільськогосподарського машинобудування). Крім того, зрозуміло, що брак свіжого капіталу (інвестицій) та слабкість сфери послуг ведуть до зниження доходів регіону та частки ВРП у структурі ВВП України. 

Таким чином, Стратегія має на меті підвищення продуктивності та цінності підприємств на основі комплексного підходу, що передбачає цілеспрямовану підтримку інвестицій у впровадження інновацій, поліпшення менеджменту, безперервне навчання працівників й удосконалення виробничих процесів на основі технологічної модернізації, включаючи інвестиції в економію енергії та забезпечення екологічності. 

Для формування економіки на основі знань та зміцнення конкурентоспроможності регіону має бути  забезпечено організаційне та просторове зміцнення інноваційного потенціалу, поширення інновацій та спрямування інформацій, технологій та інших інноваційних знань безпосередньо суб’єктам господарювання.

Очікувані результати: 

· промисловість і сфера послуг із високою доданою вартістю;

· поліпшення структури підгалузей економіки за рахунок нової продукції, що має попит на ринку;

· підтримка економіки Хмельниччини за рахунок підвищення рівня знань та кваліфікації робочої сили.

Показники: зростання ВВП, підвищення рівня зайнятості. 

Для досягнення операційної цілі пропонуються такі заходи:

Захід 1.1.1: зміцнення інноваційного потенціалу відповідно до потреб виробництва 


Для формування економіки на основі знань та зміцнення конкурентоспроможності регіону необхідно забезпечити зміцнення інноваційного потенціалу, поширювати інновації та спрямовувати інформацію, технології та інші інноваційні знання безпосередньо суб’єктам господарювання. Для цього необхідно:

· заохочувати НДР та ДКР у промисловості та співпрацю між університетами, технічними інститутами та підприємствами; 

· збільшувати фінансування інновацій на основі формування механізмів залучення приватних інвестицій та венчурного капіталу; 

· заохочувати впровадження підприємствами нових технологій та розширення інноваційної діяльності. 

Захід 1.1.2: поліпшення умов для залучення інвестицій та збільшення обсягів експорту продукції з регіону


Протягом останнього десятиріччя до настання глобальної фінансово-економічної кризи прямі іноземні інвестиції в країни, що розвиваються, являли собою найефективніший інструмент стимулювання розвитку та впровадження сучасних технологій, інноваційних змін та вдосконалень. Проте, якщо іншим країнам Східної Європи вдалося зміцнити свій потенціал і залучити іноземний капітал, Україна так і не змогла створити умови, сприятливі для прямих іноземних інвестицій. Незважаючи на те, що деякі чинники сприяють залученню капіталу (як іноземного, так і вітчизняного) для здійснення інвестицій – це низька вартість праці, розмір ринку, можливість виходу на Схід та Азію, близькість до ЄС, природні ресурси, інші чинники (зокрема заплутана та швидко змінна нормативно-правова база (зокрема для концесій), низький захист інвестицій, рівень банківськіх послуг, відсутність  верховенства права, корупція та недостатня мобільність трудових ресурсів) роблять Україну менш привабливою і це поширюється на її регіони, особливо з невеликим обсягом економіки та низькими темпами зростання. 


Цей захід має на меті забезпечити привабливість Хмельниччини для інвестицій шляхом зміцнення конкурентоспроможності підприємств (за рахунок технологій, інновацій та формування кластерів), гнучкості робочої сили (на основі знань і кваліфікації), створення сприятливої політично-адміністративної ситуації в регіоні та налагодження надання кращих адміністративних послуг інвесторам, ніж у сусідніх регіонах. Головною метою є залучення вітчизняного капіталу (заощаджень) до заохочення підприємництва та МСП для забезпечення самозайнятості та підвищення капіталізації існуючих підприємств, а також здійснення інвестицій у нові підприємства за рахунок залученого іноземного капіталу.


Очікується, що поліпшення умов для іноземних інвестицій зробить внесок у збільшення обсягів експорту, що покращить баланс експорту – імпорту області. Іноземні та вітчизняні підприємства розроблятимуть нові види конкурентоспроможної продукції для експорту.


Операційна ціль 1.2: зміцнення МСП та підприємництва

На Хмельниччині простежується чіткий зв’язок між ставленням людей до підприємництва та кількістю новостворених підприємств. Там, де ставлення до підприємництва є більш позитивним, створюється більше підприємств, а існуючі підприємства  стійкіші та швидше зростають. Сприятливі умови на місцях та в регіоні роблять певний внесок у розподіл МСП по регіону. Структура промисловості, традиції, ставлення та територіальна гнучкість — це лише деякі з умов, які є дуже різними в різних місцевостях регіону. Нові підприємства є найважливішими у місцевостях із орієнтацією промисловості на конкретні підприємства чи галузі. Підвищення гнучкості МСП та підприємців з урахуванням умов для ведення бізнесу на місцях та в регіоні в цілому може бути забезпечене за рахунок ініціативної та комплексної підтримки шляхом:

· формування ланцюжків і мереж постачання, спрямованих на зміцнення конкурентоспроможності, із залученням великих підприємств, МСП та нових підприємств;

· спрощення розбудови потенціалу для новоутворених підприємств та МСП з метою підтримання їхньої життєдіяльності та зміцнення їхніх позицій в економіці регіону;

· заохочення підприємництва як прийнятного варіанта кар’єри шляхом цілеспрямованої пропагандистської роботи та розбудови потенціалу;

· інтеграції підприємництва на всіх рівнях освітніх програм та забезпечення ефективної взаємодії між закладами освіти та підприємствами.

Доступ до капіталу є фундаментальною вимогою при створенні нових підприємств та для розвитку існуючих підприємств. Наразі на ринку спостерігається дефіцит капіталу, а також висока вартість банківських кредитів (дуже високі процентні ставки). Додатковою проблемою для новоутворених підприємств є складність надання заставного майна, зважаючи на поточний рівень вартості нерухомості. У Стратегії запропоновано різні види громадських ініціатив, спрямованих на компенсацію вад ринку в тому, що стосується доступності капіталу.

Очікувані результати: 

· підвищення рівня зайнятості та доходів, отримуваних від МСП та підприємців;

· налагодження зв’язків між промисловістю та МСП;

· забезпечення надання послуг підприємствам.

Показники:

· кількість нових підприємств;

· кількість стійких мереж, ланцюжків постачання та кластерів. 

Ця операційна ціль базується на трьох основних напрямках діяльності. До них належать розвиток фінансових і нефінансових послуг, зміцнення конкурентоспроможності шляхом налагодження зв’язків між підприємствами (формування кластерів) та впровадження сприятливої інституційної інфраструктури.

Захід 1.2.1: удосконалення схем підтримки МСП (зокрема новоутворених) та підприємців 


Оскільки цикл розвитку МСП та підприємців вимагає постійної та якісної підтримки на всіх етапах, у Стратегії запропоновано забезпечити надання послуг двох типів: фінансових та не фінансових. 

Фінансові схеми


Проблеми у сфері фінансів обумовлені трьома основними обмеженням – це (а) доступність коштів та кредитних інструментів, (б) доступ до кредитів та інвестицій у капітал та (в) вартість залучених коштів. Нестача доступних фінансових ресурсів є причиною використання застарілих технологій, поганих виробничих потужностей та неякісного дизайну продукції, браку доступу до ринку та досить низьких прибутків, які могли б стати джерелом коштів для реінвестування, що замикає згубне коло фінансових проблем. Таким чином, попри низку спроб уряду України розширити фінансові можливості підприємств, ефективність та загальний ефект цих заходів залишаються низькими. З огляду на це рекомендується наблизити фінансові механізми до користувачів, спростивши тим самим контроль над їхньою дієвістю. Брак регіональних ресурсів дозволяє використовувати лише два можливих механізми державного фінансування:

схему мікрокредитування;

схему гарантування кредитів, що надаються новоутвореним підприємствам (які не мають прийнятного для застави майна).

Не фінансова підтримка


Більшість інституцій, які надають підтримку МСП, є досить слабкими й розпорошеними; вони зосереджені в містах та не координують свою діяльність одні з одними. З іншого боку, якість навчання, що забезпечується існуючими навчальними закладами, та вартість роблять його непривабливим та недоступним для потенційних слухачів. Це обумовлює необхідність зміцнення інституцій, що надають підтримку малим і середнім підприємствам. Для створення системи, яка забезпечила б надання комплексних послуг, необхідно забезпечити спеціалізацію існуючих постачальників послуг та зв’язок із центральним інститутом з підтримки підприємництва. Така мережа постачальників послуг дозволить розбудувати потенціал закладів, які проводять навчання у сфері бізнесу, із підвищенням якості послуг, що надаються, і спростить формування індивідуальних програм навчання у сфері бізнесу для новоутворених підприємств та  зміцнення існуючих підприємств. Ось основні риси інституцій, що мають надавати підтримку МСП та підприємцям:

· «єдине вікно» для підприємців;

· центр підтримки бізнесу (у рамках регіональної мережі постачальників послуг).
Розвиток та трансфер технологій є важливими аспектами розвитку МСП. МСП мають обмежений доступ до технологій, що розробляються, через брак відповідної інформації. Таким чином, інститути підтримки промисловості, які опікуються питаннями технологічного вдосконалення та інновацій на великих підприємствах, стануть для МСП джерелом інформації та підтримки. 


Для підвищення експортного потенціалу регіону необхідно забезпечити, зокрема у секторі МСП, розуміння проблем інтернаціоналізації бізнесу. МСП зазвичай еволюціонують, переходячи від місцевого ринку до міжнародної присутності. Розроблення продукції та розвиток технологій на основі стандартів якості та маркетингової підтримки розширює здатність МСП Хмельниччини бути конкурентоспроможності на міжнародному ринку. Таким чином, сприяння розбудові бренд-асоціацій (кооперативів) МСП також може стати одним із елементів надання послуг у регіоні. 

Захід 1.2.2: розбудова мереж та ланцюжків постачання (галузевих та територіальних кластерів) із міцними зв’язками з центрами інновацій та ноу-хау


Завдяки діловим зв’язкам, відносинам партнерства та субпідряду МСП мають змогу доповнити великі підприємства, долаючи негативні чинники, обумовлені розміром, та звести до мінімуму дисбаланс між великими підприємствами та МСП. Міцна та продуктивна структура економіки може бути сформована в такий спосіб, що забезпечить не лише співіснування МСП й великих підприємств, а й симбіоз між ними. З огляду на це Стратегія передбачає формувати різні моделі співпраці відповідно до потреб відповідної галузі економіки або місцевості. Оскільки регіон є орієнтованим на сільське господарство, харчопереробні кластери зв’яжуть сільську місцевість, що є виробником сировини, з сусідніми містами, де створено переробні потужності. В інших секторах буде забезпечуватися співпраця між великими промисловими підприємствами та обслуговуючими МСП.  

Захід 1.2.3: розбудова інфраструктури підтримки МСП (інкубатор, виробничі та сервісні зони для МСП)

Метою формування інфраструктури бізнесу є зміцнення сектору МСП, зниження загальних видатків на ведення бізнесу та підвищення їхньої глобальної конкурентоспроможності. Цей захід має підтримати вдосконалення існуючих об’єктів або створення нових з метою створення якісних майданчиків для розміщення МСП, поліпшення іміджу в цій сфері та зміцнення підтримки у сфері послуг для бізнесу, інформування та виходу на ринки. Крім того, захід заохочуватиме подальший розвиток та залучення прямих вітчизняних та іноземних інвестицій.


Цей захід, залежно від конкретних потреб, певних умов, галузей та розміру клієнтів, передбачає:

· створення бізнес-інкубаторів для новостворених підприємств;

· створення бізнес-зон для виробничих та сервісних МСП.
Операційна ціль 1.3: Стимулювання економіки регіону, виробництва продукції та інвестиційного потенціалу


Економічне зростання стримується низкою чинників, які підтримують один одного. У зв’язку з цим у регіоні немає єдиної домінуючої галузі, здатної стати локомотивом розвитку регіону. Для ідентичності регіону важливим є те, що змушує людей визначати взаємні цілі та співпрацювати над здійсненням позитивних змін у відповідних сферах. 

З огляду на це, вже було зроблено перший крок до стимулювання економіки регіону на основі процесів планування із урахуванням внесків усіх сегментів життєдіяльності регіону. Це прагнення до формування майбутнього економіки області, що відповідає місту та підходить людям, є основою для подальшого просування продукції, розширення можливостей і підвищення кваліфікації, зміцнення традицій і культури регіону та забезпечує підвищення інвестиційного потенціалу. 

Зрозуміло, що цей процес прискориться після реалізації операційних цілей 1.1 та 1.2, коли регіон буде здатний запропонувати набагато більше, якість продукції буде підтверджено, а підприємства завоюють певні позиції на ринку та зможуть претендувати на просування бренду Хмельниччини.


Очікувані результати:

підвищення рівня переробки продукції завдяки розробленню нових продуктів і вдосконаленню існуючих; розвиток регіонального бренду та маркетинг економіки регіону.


Показники: кількість нових продуктів, привабливих для ринку; заходи з просування регіону.

Захід 1.3.1: розбудова потенціалу для розроблення продукції


Найефективнішим засобом підвищення рівня переробки продукції, що відповідає потребам ринку, є розроблення нової продукції та підвищення якості і технологічності існуючої продукції в регіоні. Розроблення нової продукції вимагає комплексного підходу та цілеспрямованих кроків на шляху до здійснення процесу виведення нового продукту або нової послуги на ринок. 

Таким чином, розбудова потенціалу у сфері досліджень ринку, генерація ідей, розроблення дизайну продукції та робоче проектування є лише однією зі складових стратегічного процесу управління життєвим циклом продукції, що використовується для підтримання або нарощування частки ринку продукції. Другим за важливістю елементом розбудови потенціалу для маркетингу нової продукції за умов винятково гострої конкуренції будуть методи оперативного реагування на виникнення ніш на ринку або так званий одночасний інжиніринг, коли різні етапи розроблення продукції здійснюються паралельно завдяки якісним системам роботи з інформацією та узгодженню зусиль між підрозділами підприємства.


Попри це, велику роль у розробленні продукції відіграватиме співпраця між підприємствами та науково-дослідними, інноваційними та технічними інститутами. Таким чином, цей захід міцно пов’язаний із заходом 1.1.2 цієї Цілі.


Захід 1.3.2: просування економіки регіону 


У рамках цього заходу розглядаються два підходи до просування економіки регіону: 

Самопросування на основі інституційної співпраці для забезпечення економічного зростання та розбудови партнерства, мереж, регіональних систем інновацій, «регіону, що навчається», кластерів тощо, що забезпечить можливість виходу на арену регіонального розвитку. У цих процесах величезну роль відіграє адміністративна підтримка на рівні координації зусиль із громадянським суспільством, організаціями приватного сектору та іншими зацікавленими сторонами. У межах процесу розроблення цієї Стратегії Хмельницька область продемонструвала свою здатність забезпечувати співпрацю зацікавлених сторін регіону в інтересах усієї області та добиватися консенсусу в ухваленні рішень щодо цілей розвитку. Це є найкращою рекламою регіонального шляху до досягнення результатів на основі взаємної довіри та до забезпечення зацікавленості інших регіонів, громад, донорів, інвесторів тощо.

Такий координаційний орган і каталізатор процесів, як Агентство  регіонального розвитку (АРР), міг би забезпечити належний зв’язок між владними повноваженнями та реаліями й потребами регіону. Співпрацюючи з іншими організаціями у сфері розвитку та підтримки підприємництва, АРР могло б стати центром розвитку регіональної економіки, забезпечуючи умови для роботи й життя. 


Фізичне просування має відбуватися після реалізації основних заходів, передбачених цією стратегією, та поліпшення загальної ситуації. Такий підхід пропонується з логічних міркувань: для забезпечення можливості екстраполяції справжніх конкурентних переваг економіки регіону (на кшталт ефективної співпраці між ВНЗ, промисловістю та державним сектором через різні інституції із різними завданнями у сфері регіонального розвитку). Може розглядатися можливість створення бренду регіону.

Методами та засобами реалізації цього заходу могли б стати:

· Створення комплексного інформаційного центру з відомостями про всі підприємства та продукцію регіону. 

· Привабливо надрукована та он-лайнова презентація економіки регіону, його можливостей та цінностей.

· Настанови щодо ведення бізнесу в регіоні.

· Презентація інноваційних досягнень та відомості про потенціал комерційного освоєння інновацій та технічних і технологічних удосконалень.

· Зміцнення потенціалу регіональної адміністрації в тому, що стосується презентації економіки регіону та її основних учасників.

У межах усіх цілей та сценаріїв реалізації цього стратегічного рішення налагодження зв’язків та шляхів сполучення між основними містами області, а також між ними та малими містами сприяє зміцненню економіки всіх учасників цього процесу (підтримує впровадження технологій та інновацій, формування кластерів і мереж, проведення консультацій та розбудову потенціалу). Таким чином, співпраця та спільна розбудова конкурентоспроможності мають стати характерною рисою ведення бізнесу в регіоні. Ця філософія підтримає досягнення й інших стратегічних цілей: розвиток туризму і територій, інфраструктури транспорту та захист довкілля.
Стратегічна ціль 2: Реалізація туристичного потенціалу регіону

Хоча туризм не є найважливішим сектором економіки Хмельниччини, область має значний потенціал у сфері відпочинкового та історичного туризму. Сьогодні  місто Кам’янець-Подільський є основним чинником, що забезпечує можливість досягнення цієї стратегічної мети й розвитку туризму в області в цілому. Для цього стратегія передбачає поєднання потенціалу цієї пам’ятки історії, яку щороку відвідують понад 220 тис.  туристів (у тому числі понад 12 тис. іноземців), із потенціалом інших місцевостей регіону. Для цього має бути поліпшено зовнішній вигляд інших міст та їхніх пам’яток культури й архітектури, зокрема на північному сході регіону для залучення туристів, що їдуть із Хмільника в Кам’янець-Подільський (Летичів, Меджибіж, Хмельницький та Дунаївці).  

Для задоволення потреб та очікувань цільових груп туристів СРР передбачає  розвивати туризм за двома напрямками. Перший із них передбачає утримання туристів у регіоні шляхом відпочинкового туризму на базі природного потенціалу регіону – завдяки озерам, лісам та пагорбам регіону. Другим напрямком збільшення доходів від туризму є традиційна гостинність населення регіону, особливо у сільській місцевості, що забезпечує можливість поєднання розміщення туристів із вивченням сільських звичаїв та традицій безпосередньо в селах. Туризм у Хмельницькій області буде привабливим для всіх туристів, які хочуть їсти здорову їжу, перебувати на свіжому повітрі й насолоджуватися красою регіону. Звичайно, стратегія не має на меті обмеження важливості відвідання туристами Кам’янця-Подільського – мова йде лише про розвиток інших напрямків та ознайомлення туристів із іншими принадами Хмельниччини, використовуючи певною мірою позитивний бренд Кам‘янця-Подільського. Усі три потенційні напрямки розвитку туризму (історичний туризм у Кам’янці-Подільському, відпочинковий туризм на річках, озерах і в лісах, а також сільський туризм) можуть бути поєднані в межах глобального просування природи та традицій регіону. 

Туристичний потенціал області має такі головні складові:

· мальовнича природа – Дністер, Товтри, ліси та озера півночі області;

· мінеральні води – типу Нафтуся, Миргородська, радонова;

· пам‘ятки історії та архітектури – Кам‘янець-Подільський, Меджибіж, Самчики, Сутківці, Старокостянтинів, Ізяслав, Зіньків…

· мережа санаторіїв, де можна оздоровитись та полікуватись.

Область має низьке екологічне навантаження, 269 територій та об'єктів природно-заповідного фонду: 39 заказників, у тому числі 15 державного значення, 198 пам'яток природи, з них 4 державного значення, Кам'янець-Подільський ботанічний сад, 7 заповідних урочищ, 24 парки – пам'ятки садово-паркового мистецтва, в тому числі 8 державного значення, одна пам‘ятка ЮНЕСКО – дуга Струве, три з чотирьох об‘єктів якої в Україні розміщені у Хмельницькій області. 

За прогнозами «традиційні туристичні центри Європейського Союзу у середньостроковій перспективі втратять частину своїх туристів на користь нових міст у Центральній та Східній Європі». Ці передумови дозволяють стверджувати, що окремі місця концентрації туристичного потенціалу на Хмельниччині мають підстави позмагатися за нових клієнтів-туристів. При цьому слід розуміти , що область у цій сфері конкуруватиме з іншими (передусім сусідніми) областями, які також мають чималий туристичний потенціал. І перемога у цій конкурентній боротьбі значною мірою залежатиме від ефективності взаємодії всіх «гравців» – обласної, районної та місцевої влади, приватного бізнесу, громадського сектору, наукових інституцій. Адже туризм належить до тих видів економічної діяльності, який неможливо розвинути силами лише одного управління (відділу) туризму. Тут потрібен чіткий узгоджений план розвитку, повна взаємодія всіх зацікавлених сторін, взаємна підтримка. Лише за таких умов Хмельниччина може перемогти сусідні області у змаганні за туристичні потоки. Причому перемога тут може бути досягнута і через максимальну співпрацю з цими регіонами, аби туристи, приїхавши у будь-який сусідній регіон, змогли віднайти для себе цікавість відвідати і Хмельниччину.

Якщо регіон не буде планувати розвиток й інвестувати в туризм, активно розвиваючи та просуваючи свою унікальність для відвідувачів, його мешканці втратять ті переваги, які сьогодні пропонує туристична галузь, і цими перевагами скористаються інші регіони або навіть країни-конкуренти.

Також не варто забувати, що не вся територія області сприятлива для розвитку туризму. 

Ситуація ускладнюється тим, що статистика з використання туристичних можливостей області практично відсутня, зокрема статистика демонструє зменшення кількості готелів та місць у них, ресторанів та місць у них. Туристичні потоки внутрішнього туризму реально не обліковуються. Відсутня інформація щодо свят, фестивалів, виставок, які могли б бути цікавими для туриста. Це створює додатковий ризик неправильного вибору пріоритетів для розвитку туризму.

Проаналізувавши порівняльні переваги області, члени робочої групи таким чином визначили такі види діяльності, які потребують першочергової уваги в межах стратегічної цілі 2:

· туристична промоція Хмельниччини;

· формування бренду та позитивного іміджу області;

· розвиток зеленого туризму;

· відновлення історичних пам‘яток;

· розбудова туристичної інфраструктури;

· збереження екології.

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується із стратегічними цілями 3 «Розвиток села» та 4 «Підвищення якості життя».

Очікується, що реалізація стратегічної цілі 2 у середньостроковій перспективі матиме такі результати:

· диверсифікована економічна діяльність області;

· створення нових робочих місць з достойним рівнем прибутків; 

· збільшення інвестицій; 

· збереження та примноження історико-культурної спадщини; 

· збереження екології;

· розвиток малого та середнього бізнесу;

· покращення якості життя на селі та збереження традиційного села.

Ця стратегічна ціль визначає базу для розвитку туризму на основі поєднання пам’яток історії та культури з відпочинковим та спортивним потенціалом на основі існуючих та нових можливостей сільського й зеленого туризму. Ця база спирається на інституційну підтримку, розбудову потенціалу та просування, а також інструменти мікрофінансової підтримки. До цієї стратегічної мети веде досягнення зазначених нижче операційних цілей та заходів.

Операційна ціль 2.1: Розвиток та відновлення туристично-відпочинкового потенціалу

Ця операційна ціль має метою проведення інвентаризації потенціалу регіону з точки зору диверсифікації туристичних продуктів та пам’яток для відвідування. Немає сумнівів, що привабливість регіону для туристів забезпечують два основних чинники: пам’ятки історії та культури й природні об’єкти (запаси мінеральних вод, озера, річки, ліси та сільські поселення).  


Археологічні та культурно-історичні пам’ятки регіону є вагомим фактором привабливості Хмельниччини для туристів. Мова йде про такі пам’ятки, як фортеця в Меджибожі, маєток у Самчиках зі своїми палацами та садами, не кажучи вже про Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», який є одним із «Семи чудес України».  Водночас брак реклами (навіть серед населення регіону) та, почасти, поганий стан історичних та культурних пам’яток обмежує їхню привабливість. 


Ще однією принадою для туризму є нескінченний потенціал природних ресурсів та краса ландшафтів, низький рівень забруднення довкілля, багатство традицій та гостинність населення.  Використання цього потенціалу, розвиток та просування нового стилю життя серед населення не лише області, а й інших регіонів могло б допомогти в розв’язанні таких проблем у сфері охорони здоров’я, як алкоголізм, захворювання серцево-судинної та дихальної системи. Крім того, ефективне використання природних принад для відпочинкового та спортивного туризму зміцнило б зв’язки між містом та селом, збагачуючи їх та усуваючи дисбаланс у розвитку та в соціальній сфері регіону. 


Розроблення туристичних продуктів, доступність та надання інформації дозволять поєднувати в пропозиціях туристичні принади та продовжувати тривалість перебування туристів і відвідувачів у регіоні. 


Можливі завдання:

· інвентаризація туристичних ресурсів, оцінка їхнього стану, аналіз необхідних поліпшень;

· створення умов для розвитку культурної та традиційної діяльності для поліпшення соціальної сфери в малих поселеннях зі зміцненням їхньої туристичної привабливості;  

· музеєфікація, реставрація та консервація археологічних об’єктів та реконструкція історичних будівель;

· поліпшення та створення музейних експозицій на основі сучасних методів та підходів до презентації і демонстрації спадку;

· оживлення природних об’єктів, що є цікавими для туристів; 

· будівництво та відновлення інфраструктури, що забезпечує поліпшення стану довкілля в місцевостях навколо об’єктів туризму;

· підтримка ефективного використання мінеральних вод та інших лікувальних ресурсів;

· поліпшення ресурсів та умов доступу до фінансування; 

· підтримка інвестиційних проектів у сфері будівництва та розширення об’єктів для дітей, спорту та відпочинку (дитячих та спортивних майданчиків, басейнів, лазень, тенісних кортів, туристичних стежок, пішого, кінного та велосипедного туризму, облаштування місць для пікніків тощо), пов’язаних із об’єктами туризму.

Очікувані результати:

· розширення обсягів використання туристичних ресурсів із підвищенням привабливості об’єктів та поселень, які мають туристичний потенціал;

· розроблення комплексних туристичних продуктів у рамках системи використання різних граней туристичного потенціалу, розвиток інфраструктури та сфери послуг навколо конкретних об’єктів та пам’яток. 

Показники: збільшення числа об’єктів туризму та туристичних продуктів; зростання загальної чисельності туристів та відвідувачів.

Для досягнення результатів знадобиться потужна та невпинна співпраця державних адміністрацій усіх рівнів із туроператорами, постачальниками послуг та іншими зацікавленими сторонами сектору. Без активної роботи адміністрацій, їхніх органів, а також без коштів та інвестицій із бюджету неможливо забезпечити досягнення цієї операційної мети та реалізацію відповідних заходів. З другого боку, брак готовності приватного сектору у сфері туризму до участі та підвищення якості послуг не принесе результатів і не забезпечить зростання доходів від туризму, незважаючи на весь потенціал, ресурси та ландшафти. Комплексний підхід і є рецептом розвитку туризму, залучення туристів і відвідувачів,  забезпечення повторного відвідання ними Хмельниччини. 

Захід 2.1.1: Нарощування архітектурного, історичного та етнічного потенціалу


Цей захід має на меті визначення пам’яток історії, археології та культури, а також типових етнічних звичаїв Хмельниччини, що забезпечать зацікавленість туристів у відвіданні області. Другим кроком стане поліпшення технічного стану, а також загальне поліпшення стану довкілля, зокрема забезпечення обізнаності населення, підтримання містечок та сіл у чистоті, розвиток малої інфраструктури для комфортабельного розміщення відвідувачів (стоянок, санітарно-технічних об’єктів, дитячих майданчиків).


Більшість завдань, що передбачені цим заходом, передбачають активне залучення обласної та районних адміністрацій, церков, а також музеїв, які відкриють свої двері перед туристами та змінять свої підходи з урахуванням інтересів відвідувачів, що проїжджають із Хмільника (Вінницька область) у напрямку Кам’янця-Подільського та Почаєва. Таким чином, міста на шляху з північного сходу на південь та північний захід області, котрі можуть запропонувати туристам архітектурні та історичні принади, мають бути залучені до першої хвилі реконструкції, що дасть їм змогу скористатися з уже налагодженого та розрекламованого туристського маршруту.


Етнічні принади також розташовані, головним чином, у селах та містечках, де всі ці традиції збереглися до нашого часу. Відвідувачів може зацікавити можливість ознайомлення з давніми костюмами та традиціями. Фестивалі, шоу та різні свята вже набули популярності в регіоні, але необхідно передавати відповідні знання та навички молодому поколінню. Таким чином, цей захід забезпечить ознайомлення туристів, відвідувачів та молоді (головним чином, міської) зі старими традиціями, традиційною кухнею, музикою та танцями. 

Можливі завдання:

· визначення та сертифікація пам’яток історії, культури, архітектури та природи; 

· інвестиції в реконструкцію та збереження пам’яток архітектури та історії; 

· поліпшення зовнішнього вигляду міст;

· інвестиції в малі об’єкти обслуговування туристів (громадські вбиральні, дитячі майданчики тощо);

· доповнення туристичних пропозицій особливими програмами в церквах та виставками в музеях;

· організація заходів та виставок; просування місцевих традицій та звичаїв.

Захід 2.1.2: Мобілізація потенціалу у сфері відпочинку, оздоровлення та спорту


Зважаючи на те, що Хмельницька область має всі можливості з організації відпочинку, оздоровлення та спорту для сімейного туризму, а також для туристів похилого віку та хворих людей, цей захід спрямовано на мобілізацію потенціалу чистих озер та річок, лісів і ландшафтів. Невеликі інвестиції в будівництво велосипедних та пішохідних стежок, поліпшення стану берегів річок та озер, розчищення та благоустрій стежок у лісах, лижних трас тощо забезпечать залучення відвідувачів на вихідні дні та довші відпустки з-поміж населення регіону та туристів із інших регіонів.

Поліпшення стану та включення мінеральних вод та інших лікувальних ресурсів у загальну картину відпочинкового туризму дозволить залучити тих туристів та відвідувачів, котрі мають проблеми зі здоров’ям або котрі люблять спокій та незабруднену природу. 

Обидва види ресурсів тісно пов’язані з сільським туризмом, котрий завдяки розміщенню, гостинності, традиційним стравам і напоям лише збільшуватиме рівень задоволення туристів. 

Цей захід вимагає потужної комунікації та координації зусиль між місцевими адміністраціями, організаціями громадянського суспільства, власниками осель для сільського туризму й постачальниками послуг, а також співпраці з населенням містечок та сіл. Місцева влада має здійснити інвестиції в забезпечення доступу до природних ресурсів та благоустрій комунальної сфери (стежок, берегів річок та озер) і, разом із приватними та некомерційними організаціями, залучати туристів на відпочинок та тривале перебування.

Захід 2.1.3: Розвиток об’єктів туризму, продуктів та мереж

Основною принадою регіону є історичний комплекс Кам’янця-Подільського. Для урізноманітнення пропозицій, адресованих цільовій групі туристів, що цікавляться пам’ятками історії та культури, й відвідання інших місцевостей (фортець, садів та археологічних пам’яток), регіон має забезпечити можливість створення інших об’єктів туризму, що дозволить продовжити тривалість перебування туристів у регіоні та збільшити надходження від цього сектору.

Для ефективного розвитку туризму потрібно не лише надавати базові та додаткові послуги, а й просувати та розвивати комплексні туристичні продукти, котрі, в більшості випадків, мають регіональний або тематичний характер. Ключовим фактором успіху є здатність туристичного об’єкта, з одного боку, найефективніше використовувати свої активи у вигляді наявних природних ресурсів, культурних та історичних пам’яток та, з другого боку, організовувати відвідування в такий спосіб, що відповідає очікуванням цільової групи туристів або відвідувачів. Для цього потрібна співпраця між постачальниками послуг (головним чином, базових), виробниками сувенірів, перевізниками, місцевими громадами та закладами, які відповідають за рекламну й інформаційну підтримку.

Таким чином, основні завдання в рамках цього заходу можуть бути такими:

· Створення нових ніш та об’єктів туризму для залучення нових відвідувачів у регіон. 

· Розвиток туристичних продуктів з точки зору якості, екологічності та отримання максимального економічного ефекту. 

· Забезпечення того, щоб продукт відповідав очікуванням клієнтів або навіть перевершував їх (у сфері риболовлі, велосипедного, кінного та пішого туризму, лижного спорту, відпочинку та оздоровлення, культурного спадку та традицій тощо).

· Вивчення існуючих туристичних продуктів регіону та поліпшення їхнього асортименту для задоволення інтересів відвідувачів та забезпечення повторних візитів.

· Створення мереж та кластерів учасників ринку туризму. 

· Включення туристичних об‘єктів області у міжрегіональні та міжнародні туристичні маршрути.

Розроблення туристичного продукту передбачає координацію зусиль у рамках життєздатних та стійких проектів, котрі допомагають розвивати Хмельниччину як привабливий об’єкт для туризму.
Захід 2.1.4: Забезпечення доступу до маломасштабної фінансової підтримки


Постійний брак фінансових ресурсів, що були б доступні для малих підприємств сфери туризму, зокрема у царині сільського туризму, виробництва сувенірів та традиційної продукції, є серйозною перешкодою на шляху мобілізації та розвитку туристичного потенціалу регіону. З огляду на це, стратегія передбачає запровадження механізмів маломасштабної фінансової підтримки, що спростить розвиток постачальників туристичних послуг, підвищить їхню якість та урізноманітнить туризм у регіоні, забезпечивши його привабливість.


Така фінансова підтримка може стати можливою завдяки співпраці з місцевими банками та підтримці фондів гарантування кредитів і схем мікрокредитування. Ця робота має доповнюватися заохоченням і залученням вітчизняних та іноземних приватних інвестицій у сектор. 

Операційна ціль 2.2: Розширення можливостей та реклама туристичних продуктів

Хмельниччина не вважається регіоном активного туризму, тому розбудова потенціалу інституційних структур підтримки туризму, постачальників послуг, громад і людей, що розміщують у себе туристів, не було предметом інтенсивної діяльності у сфері освіти, навчання та поширення інформації. Хоча мешканці Хмельницької області славляться своєю гостинністю та засвоїли передову практику інших регіонів і країн у сфері туризму, сучасний туризм вимагає високої якості послуг, а отже, й відмову від спрощення традиційних звичаїв і стилю життя, зокрема на селі.

Обов’язком кожного має стати прагнення до успішної реалізації заходів, передбачених попередніми операційними цілями, поліпшення об’єктів туризму та туристичної продукції з використанням маркетингу як інструменту залучення й утримання туристів у регіоні. Таким чином, екологічний туризм окреслює основні проблеми, котрі мають розв’язуватися паралельно з процесом розвитку туризму. Необхідно забезпечити загальну присутність регіональних інституцій для координації одночасних заходів у створенні підвалин для туризму й розбудові туристичних об’єктів для забезпечення ефективного використання фізичних об’єктів, побудованих для туризму. Регіональна спільнота, котра розуміє ринок туризму, відіграє ключову роль у забезпеченні успішності діяльності за цими обома напрямками. Тут необхідно підкреслити, що обізнаність і потенціал громадськості йдуть поруч із інституційним потенціалом тих, хто безпосередньо залучений до обслуговування туристів. Такий підхід відображає важливість розміщення розвитку туризму серед ширшого кола цілей та сподівань громади і вимагає уваги не лише органів влади, а й простих громадян.


У разі одночасного проведення заходів з будівництва та зміцнення фізичних підвалин туризму як першого кроку на шляху розвитку туризму, то природним продовженням цієї роботи є маркетинг і просування, покликані забезпечити економічну стійкість учасників процесу. Це не означає, що треба вести маркетинг і рекламу кожного конкретного туристичного об’єкта: мова йде про те, що маркетинг має вестися тоді, коли туристична пропозиція буде готова до рекламування. Регіон має рекламувати насправді цінні об’єкти, що підготовлені для приймання туристів, вести моніторинг та виправляти те, що не дозволяє задовольняти інтереси ключового туристичного ринку. Необхідно дотримуватися такої базової філософії: ми рекламуємо те, що існує, тоді, коли воно працює добре і має особливий характер.  

Таким чином, реклама та маркетинг туристичних продуктів є чинником забезпечення компетентності регіону як останній крок, що має постійний характер.

Очікувані результати: 

· зміцнення потенціалу розвитку, моніторингу та координації туризму;

· розвиток знань і навичок працівників туроператорів, налагодження самоосвіти;

· забезпечення обізнаності громадськості;

· розвиток навичок у сфері сільського/зеленого та містечкового туризму; знаходження новими суб’єктами своїх економічних ніш, зокрема у сфері ремісництва;

· сертифікація та маркетинг об’єктів туризму та туристичного продукту;

· створення системи інформування туристів.

Показники: кількість нових постачальників туристичних послуг; нових ремісників. 

Для ефективного досягнення цієї операційної цілі необхідно реалізувати такі заходи:

Захід 2.2.1: розвиток інституційної підтримки


У рамках цього заходу передбачені три напрямки інституційної підтримки: 

1. Можливості та спроможність організацій, які беруть участь у наданні послуг та постачання додаткової ремісницької продукції. 

У центрі уваги під час вжиття цього заходу перебуває кадровий потенціал. Справжні знання та навички організацій, які є однією зі складових туристичної пропозиції регіону, можуть зробити навіть не дуже добре освоєний туристичний потенціал привабливим для туристів, що прибувають на вихідні дні, у відпустки та для поліпшення стану здоров’я. Таким чином, розбудова потенціалу організаторів, гідів, послуг розміщення та розробників продуктів є базовою вимогою та відкриває шлях до сертифікації відповідних підприємств.  Розбудова потенціалу може вестися за двома основними напрямками: навчання окремої групи професіоналів, а також обмін передовою практикою між професіоналами під проводом регіонального органу координації туризму (наприклад, обласної координаційної ради з питань туризму). Аналіз ринкового попиту та навичок, необхідних для виробництва типових сувенірів та національного одягу (зокрема домашнього начиння з дерева), є другою групою навичок, які необхідно розвивати в селах і містечках в ув’язці із загальною туристичною пропозицією. Внесок виробництва сувенірів у регіональні туристичні програми дозволить відкрити нові економічні можливості перед населенням сіл, жінками, інвалідами та безробітними у містах, перерозподілити доходи та забезпечити соціальну інтеграцію із включенням до суспільства маргінальних прошарків населення. 

2. Інститути координації, організації та моніторинг діяльності в туристичному секторі в цілому. 

Перед туристичною галуззю області стоїть чимало проблем, до яких належать відсутність бачення та лідерства в розробленні та маркетингу туристичних продуктів, навичок підприємництва, управління бізнесом та доступу до кредитів і ресурсів. Відсутність координації, інформації, обміну інформацією та співпраці між усіма постачальниками туристичних послуг може призвести до розпорошеності та неефективності маркетингу туристичного потенціалу регіону. З огляду на це, пропонується створити систему, спрямовану на подолання браку інституційного потенціалу у сфері туризму. Таку систему можна збудувати за низького рівня витрат із забезпеченням ефективної її роботи із залученням представників усіх зацікавлених сторін сектору (а також перевізників та операторів об’єктів логістики), представників місцевої влади та громадянського суспільства до роботи у складі органу координації туристичної діяльності регіонального рівня. 


Така організаційна схема може передбачати створення Регіонального туристичного інформаційного центру як віртуального порталу з усією необхідною інформацією для туристів щодо послуг. Особливого розвитку вимагає потенціал цього скоординованого та комплексного підходу до обслуговування туристів та ефективного маркетингу.

3. Залучення місцевих громад через органи влади та шляхом самоорганізації громад. 

Приймання туристів та відвідувачів і гостинне ставлення до них є лише однією з передумов підвищення ефективності залучення туристів і забезпечення повторного відвідування області ними. Важливим моментом тут є організація громадськості, що забезпечить поліпшення благополуччя відвідувачів. Для цього слід регулярно організовувати прибирання міст і сіл, проводити змагання на звання найгарнішого села, готувати місця для пікніків, риболовлі та організовувати дитячі майданчики. Така робота у громаді є, як правило, завданням місцевої влади, хоча населення теж може виявити свій творчий підхід шляхом самоорганізації громадськості. 


Захід 2.2.2: розбудова потенціалу сільського та містечкового туризму


Туризм став важливим інструментом розвитку сільських, віддалених та периферійних місцевостей області. Водночас у багатьох містах туризм так і не приніс очікуваної користі і часто призводив до негативних наслідків, пов’язаних із неспроможністю місцевих підприємців отримувати користь від обслуговування туристів, нерозумінням туристичного ринку й необізнаністю громад про туризм та його вплив. 


Оселі сільського та зеленого туризму вважаються основними постачальниками послуг під час розблокування природних ресурсів для туризму та їхнього залучення до регіональної туристичної пропозиції. Розміщення та розумна організація вільного часу туристів і відвідувачів підвищує рівень задоволення гостей і розширює можливості отримання доходів постачальниками послуг. Не роблячи значних інвестицій, у садибі можуть бути запропоновані послуги катання на конях, каное чи плотах, риболовлі чи катання на велосипедах, або залучення гостей до робіт по хаті та господарству. Організація святкувань із традиційними стравами, напоями та ознайомленням із місцевими звичаями в сусідніх населених пунктах також може залучити відвідувачів та туристів. 


Цей захід спрямований на підвищення якості розміщення, розширення асортименту туристичних послуг, гарантування безпеки та управління інформацією щодо сільського туризму в селах і містечках.

Захід 2.2.3: реклама туристичного потенціалу регіону


У випадку реалізації всіх описаних вище заходів у рамках цього стратегічного напряму цей захід, що є останнім, може бути реалізований без будь-яких проблем. Хоча маркетинг і реклама туристичного продукту мають бути впроваджені одразу ж після створення та сертифікації туристичного продукту для запобігання затримкам в отриманні доходів, цей захід має на меті загальну рекламу туристичного потенціалу регіону та формування іміджу високоякісного постачальника комплексних послуг. Такий підхід орієнтується на роль і функції органу координації туристичної діяльності на регіональному рівні та спирається на здатність місцевих громад підтримати цю ініціативу. Наприклад, конкретними завданнями (окрім ведення базової рекламної діяльності через регіональний туристичний інформаційний центр) можуть бути:

· проведення інвентаризації об’єктів туризму, туристичних продуктів, організаторів турів, постачальників послуг, виробників сувенірів і оприлюднення комплексної регіональної туристичної пропозиції;

· визначення критеріїв, проведення оцінки та сертифікації всіх учасників ринку туризму Хмельниччини;

· встановлення міжнародно визнаних туристичних позначень, знаків, інформаційних щитів і покажчиків навколо туристичних об’єктів та природних принад;
· розроблення комплексного підходу до управління туристичними об’єктами та диверсифікація продукту шляхом створення системи маркетингу та інформації із залученням зовнішніх ресурсів на зразок мережі сільських бібліотек.

Таким чином, розширення туристичного сектору може справляти позитивний вплив не лише в самому секторі, а й у сфері розвитку суміжних об’єктів промисловості та сервісу, створювати нові робочі місця та поліпшувати загальну економічну ситуацію в регіоні. Відповідне зростання може бути забезпечене за рахунок збільшення числа туристів, продовження тривалості їхнього перебування та збільшення обсягу їхніх середньодобових видатків. Для ефективного досягнення результатів необхідно врахувати чимало факторів, причому за отримання користі для регіону в цілому й для себе самих мають відповідати всі громадяни.

Стратегічна ціль 3: Розвиток сільських територій та територій навколо міст регіону

Ключовим фактором, якому повинна протидіяти вибрана стратегічна ціль, є фактичний занепад сучасного села. На Хмельниччині близько 46% населення проживає в селах. У економічно розвинутих країнах відсоток сільського населення наближається до 10. Сучасні високотехнологічні методи сільськогосподарського виробництва не потребують великої кількості робочих місць, як це було ще півстоліття тому. Таким чином, значна частина трудових ресурсів вивільняється з сільської місцевості і змушена шукати роботу в містах (переважно в обласному центрі) або за межами області, причому першими залишають село молоді люди та кваліфіковані працівники. Область позиціонується як аграрно-промислова. Втім, аналіз показує, що сільськогосподарське виробництво за останні 20 років значно змінило свою структуру, що безпосередньо впливає і на трудові ресурси та демографічні процеси. Сільське господарство області залишається найбільш стабільною галуззю і незважаючи на загальну економічну кризу продовжує  утримувати свої позиції. Проте зміна структури сільськогосподарського виробництва містить  значні потенційні загрози для його розвитку на середньострокову та довгострокову перспективу. Головними є такі проблеми аграрного сектору Хмельниччини: 

· Переважання у виробництві багатьох видів сільськогосподарської продукції частки індивідуальних господарств, які є малими за розмірами, мають обмежені матеріально-технічні ресурси, базуються переважно на ручній праці і не можуть використовувати сучасні агротехнології.

· Погіршення матеріально-технічного забезпечення сільського господарства, що призводить до зношеності основних фондів, збільшення частки ручної праці і знижує ефективність виробництва і перероблення сільськогосподарської продукції.

· Низький рівень розвитку селекції і насінництва, що призводить до зникнення сортів сільськогосподарських культур і необхідності їх ввезення з-поза меж області.

· Скорочення поголів'я сільськогосподарських тварин не тільки спричиняє  імпорт м‘яса, а й різко зменшує внесення органічних добрив на поля, що веде до виснаження земель.

· Низький рівень розвитку соціальної інфраструктури в сільській місцевості, що обумовлює низький рівень життя в селі, погіршення демографічної ситуації і відплив працездатного населення в міста.

Серед основних причин існуючої ситуації можна назвати такі (перелік неповний):

· традиційні сільськогосподарські культури є малоприбутковими;

· сільськогосподарські виробники в більшості мало обізнані із сучасними трендами на вітчизняному та світовому ринку продукції сільського господарства, з новими інтенсивними технологіями;  

· традиційні технології не забезпечують високого ступеня переробки сільськогосподарської продукції, не відповідають світовим стандартам;

· зміни клімату погіршують продуктивність традиційних культур;

· відсутність планування та раціональної державної політики щодо сектору АПК;

· занепад традиційного села.

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі у середньостроковій перспективі має забезпечити розвиток сільських територій Хмельницької області, зокрема через: 

· пожвавлення економічної діяльності на селі шляхом диверсифікації сільськогосподарського виробництва та впровадження інтенсивних технологій;

· розширення спектру альтернатив сільськогосподарського виробництва шляхом запровадження нових сільськогосподарських культур, нових порід у тваринництві, виробництво органічної продукції;

· покращення життєвих умов у сільських територіях через підтримку самоорганізації населення, розвиток інформаційної та освітньої інфраструктури; 

· збереження народних традицій на сільських територіях та зміцнення зв’язків між містами та селами; 

· діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується із стратегічними цілями 2 «Розвиток туризму» та 4 «Підвищення якості життя через розвиток людських ресурсів, інфраструктури транспорту та навколишнього середовища» і матиме значний синергетичний ефект. 


У середньостроковій перспективі діяльність із досягнення цієї стратегічної цілі має забезпечити: 

· економічне зростання сільських територій, у першу чергу  через диверсифікацію продукції, впровадження інтенсивних технологій, економічну взаємодію та просвітництво; 

· розвиток кооперації,  малого та середнього бізнесу, просування продукції на зовнішні ринки, залучення інвестицій;

· зміцнення людського капіталу, підвищення прибутків та якості послуг, інтенсифікацію взаємодії з міськими територіями, а отже, – підвищення якості життя сільського населення.

Як уже було зазначено, Хмельницька область – переважно сільський регіон, 46% її населення проживає у селах, а тому сільські райони залишаються важливими для області. Хоча міські та сільські райони відіграють різну роль у розвитку області, важливо, аби ці ролі доповнювали одна одну, а місто і село зберігали свою самобутність,  в межах соціальної і фізичної цілісності й сталого розвитку кожного з них. Усі громади,  міські чи сільські, повинні мати можливість  повною мірою долучитися до економічного процвітання своєї місцевості, а також Хмельницької області у цілому.

Сільське господарство, як основна галузь, також є головним роботодавцем для населення у сільській місцевості. В цьому зв’язку харчова галузь становить важливу частину господарства міст, і є, відповідно, ринком збуту с/г товарів. Незважаючи на занепад, цей традиційний сектор економіки області й досі відповідає українському та загальносвітовому агропідприємницькому контексту і зіштовхується з такими важливими питаннями:

· організація ринків – товарних і ринків харчових продуктів;

· низький рівень технологічного удосконалення і модернізації;

· недостатні послуги;

· брак інформації, потужностей та новаторського/конкретного підходу до землеробства;

· несприятливі фінансові ресурси або їх відсутність;

· брак організаційної підтримки;

· неефективність аграрної політики. 

Розуміючи необхідність налагоджувати міцні  економічні і суспільні зв’язки між містом і селом, передбачено комплексний підхід до сільського господарства, що ґрунтується на тісній взаємозалежності міських та сільських територій з метою розвитку комплементарної господарської діяльності і розширення економічної бази міст і сіл. Нарощування диверсифікації сільського господарства  важливе для задоволення потреб працевлаштування і покращення доходів сільського населення, що зменшить нагальну потребу міграції до великих міст. Розширення діапазону економічної діяльності дозволить компенсувати падіння зайнятості у аграрному секторі і забезпечить альтернативні можливості працевлаштування на місцевому рівні. 

У середньостроковій перспективі діяльність в рамках цієї стратегічної цілі забезпечить: 

· збільшення прибутку від сільського господарства шляхом вдосконалення технології, організації ринків і послуг; 

· економічний розвиток сільських районів завдяки диверсифікації, впровадженню інтенсивних технологій, господарській взаємодії та освіті; 

· збільшення привабливості сільської місцевості для проживання і роботи та зменшення міграції у великі міста. 
Операційна ціль 3.1: Підвищення продуктивності сільськогосподарського сектору


Брак сильної аграрної політики у поєднанні з іншими проблемами галузі викликало застій і навіть скорочення сільськогосподарського виробництва протягом останніх двох десятиліть. Приватизація земель і новий підхід до ринкової економіки не дали очікуваних результатів. Ціни на сільськогосподарські товари і харчову продукцію доходять до рівня розвинутих країн Європи, незважаючи на той факт, що заняття землеробством і тваринництвом не дає більшого прибутку працівникам і їх сім’ям у сільській місцевості. Натомість, фермери, особливо невеликі, зіткнулися з нестабільною ринковою ситуацією, намагаючись покращити продуктивність з використанням застарілої та старомодної традиційної технології і борючись із бідністю. Таке становище потребує усестороннього підходу до розвитку галузі, головним чином, за допомогою політики і втручань органів влади (обласних і місцевих), доповнених діями, які можуть виконуватися разом із цією Стратегією.

По-перше, географічне розташування Хмельницької області дає можливість розширити сезонний вплив на сільськогосподарське виробництво. Це можна використати для переходу від традиційного сільського господарства до більш складного і сучасного землеробства, наприклад, міжсезонне виробництво ранніх овочів і фруктів в теплицях на невеликих с/г наділах. З другого боку, інтенсивним сільським господарством з високопродуктивними сортами і породами повинні займатися крупні фермерські підприємства. За умов ефективного обслуговування, розвитку потенціалу та організованого матеріально-технічного забезпечення і збуту, обидва типи виробництва зменшать вплив роздробленої земельної системи і низької конкурентоздатності невеликих господарств. 

По-друге, якість сільськогосподарських продуктів потрібно покращити, щоб конкурувати з якістю продуктів, що ввозяться з-за кордону. Цього можна досягнути завдяки комплексній системі послуг фермерам у сфері диверсифікації розширення асортименту культур і видів аграрного виробництва і тваринництва. Тут важливо зробити наголос, що баланс між аграрним виробництвом і тваринництвом важливий для того, щоб забезпечити замикання кола природної консолідації обох видів виробництва (виробництво природних добрив і тваринного корму має сприяти збалансованому виробництву). Зрозуміло, що Стратегія не може нав’язувати кількість фермерських господарств або те, що повинно вироблятися певним фермером, але політика моделювання могла б покращити сучасну ситуацію.


По-третє, дана Стратегія призначена для забезпечення платформи для організації ринків виходячи з двох аспектів: а) фізичний ринок, де с/г товари збираються і пропонуються покупцям (центри оптової та роздрібної торгівлі) і б) механізми співробітництва і каналів постачання, які забезпечать позиціонування с/г виробників в ланцюгу доходів і достатнє планування виробництва. Організаційні схеми співробітництва додатково забезпечують можливість для доступу до послуг, можливостей та фінансових ресурсів.


Зрозуміло, що жодне із втручань у цій операційній цілі не матиме ефекту без усестороннього розвитку можливостей виробників і системи надання якісних послуг. Обидва фактори залежать, головним чином, від готовності обласних та місцевих органів влади підготувати і надати підтримку, а також задовольнити нагальні потреби галузі. Це не потребує значних капіталовкладень, тим самим направляючи увагу адміністрації на обслуговування галузі та її суб’єктів і забезпечення базового середовища для обміну знаннями, навичками і технологіями.

Очікувані результати:

· збільшення валового продукту сільськогосподарського виробництва;

· розширення номенклатури сільськогосподарського виробництва;

· досягнення не нижче другого місця серед своєї групи областей за показниками ВРП сільськогосподарського виробництва;

· створення механізмів, які стимулюватимуть організацію базового аграрного ринку;
· створення і функціонування ринкових центрів для с/г продукції у містах;

· поліпшення доступу сільськогосподарської продукції до ринку;

· зниження можливості впливу посередників на ціни на кінцеву продукцію;

· можливість ефективнішого планування виробництва на основі ринкового попиту;

· спрощення надання послуг, передачу технологій, інноваційних рішень і ноу-хау фермерам;

· розбудова ланцюгів виробництва сільськогосподарської продукції;

· запровадження нових порід тваринництва та сортів рослинництва для більш ефективного сільського господарства;

· можливість сільгоспвиробників, особливо дрібних фермерських господарств, мати доступ до фінансових ресурсів, необхідних для вдосконалення технології та впровадження інновацій для ведення сільського господарства та використання нових, більш продуктивних сортів та порід.

Показники:

Збільшення  валового  продукту  сільськогосподарського  виробництва на один  гектар  сільгоспугідь  та  на  душу населення області; кількість створених   ринкових   центрів   с/г   продукції;  кількість  ланцюгів виробництва  сільськогосподарської  продукції;  кількість  нових порід тваринництва  та  сортів рослинництва, які використовують фермери; сума кредитів і мікрокредитів, наданих сільгоспвиробникам.

Захід 3.1.1: Поліпшення організації ринків для сільськогосподарських товарів і зв’язку міст із сільськими місцевостями

Доступ до ринків – це передумова  зростання доходів від сільського господарства, особливо для дрібних фермерів. Також близькість місцевих малих і посередницьких центрів до виробничих зон вважається головним чинником розвитку сільського господарства й інших галузей економіки та отримання доходів у сільській місцевості. Сільські громади, сприяючи вдосконаленню структури переробки харчових продуктів і збуту товарів, розраховують на ці ринки у містах. Тісне співробітництво малих і великих міст за сприяння сіл є життєво важливим для підтримки і обслуговування сільських громад. Головна увага цього заходу зосереджена на сприянні будівництву і роботі ринкових центрів для с/г продукції у містах. Цінним інструментом для створення таких центрів могло б стати державно-приватне партнерство із залученням ресурсів місцевих органів влади (земля) та приватного інвестиційного капіталу. Така організація ринків могла б покращити доступність с/г продукції до ринків, зменшити ймовірність впливу цілого ряду націнок посередників і сприяти кращому плануванню виробництва виходячи з вимог ринку.

Захід 3.1.2: Поліпшення послуг, спроможностей і технологій задля економічної життєздатності дрібних фермерів і організація мереж співробітництва фермерів


Організація мереж співробітництва фермерів дозволяє отримати ефективне забезпечення послугами, а також передачу технології, новаторських рішень і ноу-хау фермерам. Це також головний елемент налагодження ланцюгів постачання для харчової промисловості і організаційного механізму для всіх видів діяльності, пов’язаних із аграрним сектором на місцевому рівні. 

Поліпшення послуг, можливостей і технологій – це обов’язкові передумови для забезпечення сильної с/г і харчової промисловості. Вслід за змінами в технології, нові породи і сорти не тільки важливі для поліпшення продуктивності землеробства і тваринництва і доданої вартості харчових продуктів, але також матимуть постійно зростаючий вплив на економку села, як в аграрному, так і інших видах бізнесу на селі, зменшуючи економічний та соціальний вплив віддаленості та периферійності.

Цей захід сприяє поєднанню втручань, частково згори вниз з боку органів місцевого самоврядування і частково завдяки самоорганізації фермерів та інших суб’єктів в ланцюзі виробництва харчових продуктів:

· Реорганізація існуючих послуг та дорадчих органів.

· Сприяння розвитку освіти та професійно-технічному навчанню.

· Створення системи безперервного розвитку спроможностей і обміну технічною інформацією.

· Сприяння концепції обміну досвідом та передовою практикою (навчитися, використовуючи  досвід один одного).

· Створення кооперативів і включення у систему технічної підтримки і фінансових механізмів.

· Організація субгалузевих і територіальних кластерів.

Захід 3.1.3: Сприяння доступу до дрібномасштабної фінансової допомоги


Сільськогосподарські виробники, особливо дрібні господарі, мають дуже обмежений доступ до фінансових ресурсів, потрібних для покращення технології, новаторського підходу до землеробства і тваринництва і використання нових та більш продуктивних сортів та порід. Фінансові механізми, які пропонуються комерційними банками для дрібних фермерів, без якісної застави і на невигідних умовах виплати кредиту, через сезонний характер прибутків в більшості своїй недосяжні. Крім того, відсоткові ставки на позики в Україні надто високі, щоб бути доступними для базового с/г виробництва.

Цей захід націлений на зменшення впливу непростих умов фінансового ринку, особливо для малих фермерів, з незначною підтримкою завдяки:

· Мікрокредитним лініям.

· Програмі гарантування позик.

Така фінансова підтримка стане можливою завдяки співробітництву з місцевими банками і підтримці місцевого бюджету для сприяння фондам гарантування позик і програм мікрокредитування. Ці зусилля повинні розширюватися шляхом стимулювання і залучення внутрішніх і зовнішніх приватних інвестицій у галузь. 

Операційна ціль 3.2: Розвиток можливостей для диверсифікації економіки (доходів) сільського населення

Спад у зайнятості, зростання середнього розміру фермерських господарств з високим рівнем механізації праці і, зрештою, скорочення рівня зайнятості стає причиною часткового заняття фермерством, що не забезпечує достатнього прибутку для сімей і спричиняє необхідність у додаткових джерелах прибутку для збереження життєздатності господарств. Занепад у цьому ключовому секторі, звичайно, матиме пагубні наслідки для громадського устрою і місцевої економіки тих сільських районів, котрі залежать від доходів сільського господарства.

Для того щоб позитивно реагувати на ці зовнішні тиски, виникає все більша потреба у диверсифікації с/г підприємництва та зайнятості, не пов’язаної з фермерством, оскільки фермери шукають альтернативних засобів отримання доходів. На цьому фоні малозабезпечені сільські райони мають більше проблем, більш високі рівні довгострокового безробіття та менші можливості отримати вигоду від розвинутих міст.


Стратегія пропонує комплексний підхід до сільського господарства, ґрунтуючись на тісній взаємозалежності між селом та містом задля розвитку взаємодоповнюючої господарської діяльності та розширення господарської бази міст і сіл. Збільшення диверсифікації сільської економіки  важливе для задоволення потреб зайнятості, покращення умов життя, а також утримання та навіть повернення молоді назад у село. Сприяння розвитку малого традиційного підприємництва, пов’язаного з розвитком різностороннього села, забезпечить альтернативні, місцеві можливості працевлаштування, наприклад, у сільському туризмі, дрібному виробництві  (переробка харчової продукції), сфері послуг і ремеслах.  


Для реалізації і досягнення цілі потрібно вирішити певні проблеми:

· Брак можливостей у сільських районах для початку і підтримки підприємницької діяльності, не пов’язаної із с/г виробництвом.

· Обмежений доступ до комунікаційних та інформаційних ресурсів.

· Брак доступних фінансових ресурсів. 

· Обмежений доступ до послуг.

Місцеві органи влади разом із існуючими недержавними структурами, донорами та міжнародними фінансовими установами повинні спільно підготувати пакет заходів з метою стимулювання МСП, підприємництва та ремесла у сільській місцевості. 

Це особливо важливо і нагально у районах з постійним зниженням доходу від сільського господарства, зменшенням рівня зайнятості населення у великих господарствах і с/г підприємствах, зростаючою міграцією у великі міста і соціальною ізоляцією, яка виливається у алкоголізм, депресивність та асоціальну поведінку. 

Очікувані результати: 

· зменшення соціального напруження у сільській місцевості; 

· посилення господарської діяльності у сільській місцевості;

· підвищення зайнятості сільського населення; 

· збереження спадщини і традицій. 

Показники: нові суб’єкти господарювання в сільській місцевості, зростання зайнятості, семінари-практикуми та заходи, які стимулюють традиційну спадщину.

Захід 3.2.1: Сприяння ремеслам та можливостям МСП у сільській місцевості


Цей захід горизонтально поєднаний із заходами щодо розвитку туризму і вертикально – з наступним заходом, що стосується традиційних товарів, які досі збережені завдяки традиційним сільським ремеслам. 

Ці товари привабливі  як сувеніри, а також модні для щоденного вжитку у містах, наприклад, вироби із лози та соломи для домашнього використання. Однак захід ставить за мету впровадження більш реального і відчутного дрібного кустарного виробництва продуктів (сиру, фруктів і харчових продуктів), квітів і трав (тепличне вирощування рослин і квітів, чаю та інших трав) і відгодівлю домашніх тварин.
 
Організований зв'язок із сусідніми містами і самостійно організованими сільськими громадами відкриває можливість для розподілу робочого навантаження промисловості, особливо легкої, наприклад, текстильних (швейне виробництво) і шкіряних товарів, виробництва металевих, гумових та дерев’яних деталей, вузлового виробництва тощо.

Впровадження виробництва і послуг, не пов’язаних із с/г у сільських громадах, вимагає організованої та надійної робочої сили, знань і умінь, які не притаманні громаді і не вимагають великих капіталовкладень. 

Діяльність, яка сприятиме диверсифікації економіки в сільській місцевості, надасть можливість  змінити ставлення до цих громад:

· підвищити поінформованість і надання добросовісної практики;

· наростити потенціал з метою виявлення можливостей для бізнесу, не пов’язаних з сільських господарством;

· навчати для здобуття необхідних знань і умінь (забезпечується клієнтом);

· потребуватиме незначних фінансових ресурсів для новоствореного підприємства та сталого розвитку.

Захід 3.2.2: Організація сільських громад, збереження та підтримка традиційних сільських звичаїв і товарів

Значна зосередженість громади навколо добре розвинутого відчуття тотожності і єдності з краєм, областю або населеним пунктом – це успадкована характеристика сільського життя і суспільства. Стратегія прагне відобразити це сильне відчуття місця і зосередженості на громаді як важливу якість населення Хмельниччини. 

У сільській місцевості, особливо у віддалених поселеннях, дефіцит і необхідність покращення умов життя, господарської діяльності та зменшення соціальних проблем набагато реальніші і сильніші через віддаленість побутового обслуговування. У таких місцевостях люди покладаються один на одного. Незважаючи на те, що досить часто вирішення проблеми громади можливе тільки завдяки спільно організованій діяльності органів влади, місцевих неурядових організацій, також існують невеликі, але важливі питання, які можуть бути розв’язані членами громади. Спільне виявлення таких питань може бути вирішено тільки лише завдяки самостійно організованому підходу із залученням таких інституцій,  як церква, школа, бібліотека і лідери громади. У цьому ключі може бути відремонтована сільська дорога, організована господарська діяльність (наприклад, дрібні виробничі підприємства і підприємництво), зібрано сільськогосподарські товари для доставки на ринок або на переробку, побудовано спортивні майданчики, вдосконалено мережі зв’язку і доступу до Інтернету та проведено інші роботи з благоустрою для підвищення якості життя і мотивування молоді не залишати села. 

Одна із важливих тем самоорганізації громади – це  турбота про життєздатність сільських поселень і збереження традиційних устоїв, умінь та виробів. Цього можна досягнути за допомогою: 

· семінарів для молодшого покоління мешканців громад, а також для населення у містах (наприклад, обмін знаннями й уміннями користуватися Інтернетом);

· організованих заходів на зразок ярмарок, свят і змагань;

· сільських хорів і ансамблів народного танцю.  

Операційна ціль 3.3: Підвищення життєздатності сіл і малих міст

Відсутність збалансованої політики державної підтримки призвела до погіршення засобів забезпечення мінімальної якості життя у сільській місцевості. Водночас має місце загальне очікування, що роль держави і її інститутів полягає у покращенні умов сталості і життя на селі. Як недостатність державної підтримки, так і брак економічної незалежності і самозабезпечення призвели до сильного занепаду, іноді повного зникнення деяких сіл, на фоні фізичної і соціальної деградації населення.

Зрозуміло, що Хмельницька область сама не в змозі радикально покращити економічне і соціальне становище в своїх сільських місцевостях у середньостроковій перспективі, тому що більшість заходів залежать від щорічних асигнувань державного бюджету, спорадичного підходу до планування потреб і слабої підготовки заявок на фінансування з боку держави. Також існує потреба у кращій гармонізації та узгодженні зусиль між селами, містечками і віддаленими населеними пунктами, а також розвитку спільного підходу до програм державного сектору і бюджету зі спільними вимогами (наприклад, поштове відділення для 2 або 3 сусідніх сіл, організація перевезень дітей до спільної школи замість будівництва нової і використання коштів на нескінченне обслуговування незаповнених місцевих шкіл). Однак дещо можна зробити на місцевому рівні з точки зору якості життя на селі завдяки використанню наявних механізмів і можливостей самоорганізації.

Економічна життєздатність сільських територій залежить від підприємницького відношення людей, близькості до міст як економічних центрів та можливостей посередницьких організацій в певній місцевості. Покращення можливостей отримання доходу завдяки створенню кооперативів, кластерів у межах сільської і міської переробної промисловості, туризму і виробництву традиційних товарів вже були розглянуті у попередніх заходах. Стратегія також сприяє тому, щоб сільські райони покладалися на себе, наприклад, це включає енергетичну самодостатність шляхом виробництва зеленої енергії з використанням відходів с/г та лісозаготівлі, покращення системи водопостачання у поєднанні з резервуарами для дощової води, та заохочує до розвитку структури широкосмугового доступу до Інтернету.

Значні диспропорції в  розвитку сільських і міських районів відображають інший фактор, що має вплив на розвиток. Зростаюча асиметрія між рівнем розвитку більших міст і сіл, деградація села та криза мережі селищ міського типу значно погіршує конкурентоздатність області. Диспропорція між містом Хмельницький та іншими містами, особливо селами, зростає і в результаті впливає на позиціонування невеликого міста, яке частково залежить, з одного боку, від сільських районів (виробництво сировини для харчової промисловості), а з іншого – від ефекту агломерації і конкурентоспроможності великих міст. Не існує якогось загального сценарію для налагодження прийнятної схеми. Потрібно підготувати індивідуальні програми, які б задовольняли місцевим обставинам. Одна з можливостей – посилити співробітництво між невеликими містами для реалізації спільних інтересів (наприклад, спільна переробка твердих побутових відходів).

Очікується, що виконання Операційної цілі 3.3 дасть такі результати:

· посилення економічних та інших зв’язків між малими містами;

· зменшення міграції молодого населення із сіл і невеликих міст;

· організовані мережі сіл та сільських поселень задля покращення економічних і соціальних умов і забезпечення кращого доручення до державних втручань;

· організоване співробітництво між невеликими містами на основі спільних інтересів. 


Показники: 

· зменшення коефіцієнта міграції населення з районів у найбільші міста області;

· зростання кількості фінансових ресурсів, що формуються у сільських районах та малих містах області;

· забезпечення усіх адміністративно-територіальних одиниць полігонами утилізації ТПВ.

Захід 3.3.1: Створення умов для повернення молоді для проживання на сільських територіях

Безперервна міграція молодого населення із сіл спричиняє старіння сільського населення. Необхідно створити стимули для молоді повертатися і залишитися у своїй сільській громаді після здобуття освіти у місті. Стратегія пропонує залучати молодь з міст до ведення бізнесу у сільських територіях – надання послуг (персональні послуги, обслуговування сільськогосподарської техніки, сільський туризм, консультаційні послуги), маломасштабне виробництво (переробка сільгосппродукції, деревообробка) та модернізоване сільгоспвиробництво. Щоб забезпечити необхідні знання та навички  відповідно до потреб в сільській місцевості, освітні центри повинні підвищити рівень цільової інформованості та покращити консультативну діяльність з метою спрямування особистого розвитку кар'єри молодого населення для життя та праці у селах та малих містах.
 
Іншим аспектом є непривабливе суспільне життя на сільських територіях. Стратегія пропонує діяльність із покращення доступу молоді до інформації, організації груп/клубів за різними видами діяльності (спорт, традиції, культура тощо).


Можливі завдання:

· підвищення професійної орієнтації молоді, щоб спрямувати кар'єру молодих людей для успішного працевлаштування на сільських територіях; 

· навчання молоді додатковим або новим навичкам для адаптації до потреб на сільських територіях;

· створення точок доступу до Інтернету у селах (у школах, бібліотеках, будинках культури); 
надання допомоги у створенні клубів за різними видами діяльності; 
створення та оснащення спортивних і культурних об'єктів у селах.

Захід 3.3.2: Сприяння розбудові мереж сіл і малих міст на основі спільних інтересів

Важливо підтримувати здорову і збалансовану взаємозалежність міст та їх віддалених сільських місцевостей. Це означає забезпечення адекватних місць для житлового будівництва, розвитку підприємництва та цілого ряду соціальних послуг відповідно до функцій і розташування конкретних центрів та сільських районів, які вони обслуговують.

Захід спрямований:

· на сприяння розвитку мереж сільських громад і стимулювання диверсифікації економіки села, надання послуг і покращення соціального становища;

· на забезпечення розвитку засобів зв’язку (наприклад, широкосмуговий доступ до Інтернету) для зв’язку з міськими центрами обслуговування;
· на розбудову координації між малими містами для реалізації спільних інтересів і  дій.

Стратегічна ціль 4: Забезпечення росту регіонального потенціалу (вирішення наскрізних проблем)

Всесвітня організація охорони здоров'я визначає якість життя як сприйняття людьми свого положення в житті залежно від культурних особливостей і системи цінностей та у зв'язку з їхніми цілями, очікуваннями, стандартами, турботами. Також  пропонує оцінювати якість життя за такими параметрами:

· фізичні – енергійність, втома, фізичний дискомфорт, сон і відпочинок;

· психологічні – самооцінка, концентрація, позитивні емоції, негативні переживання, мислення;

· ступінь незалежності – повсякденна активність, працездатність, залежність від ліків і лікування;

· життя в суспільстві – повсякденна активність, соціальні зв`язки, дружні зв`язки, суспільна значущість, професіоналізм;

· навколишнє середовище – житло та побут, безпека, дозвілля, доступність інформації, екологія (клімат, забрудненість, густота населення);

· духовність і особисті переконання.

Покращання якості життя населення – один із ключових чинників конкурентоспроможності країни, оскільки є передумовою залучення інвестиційних та трудових ресурсів, інтелектуального капіталу і, з іншого боку, дестимулює відплив людського і фінансового капіталу за кордон. Якість життя як передумова розвитку людського капіталу є одночасно засобом і метою посилення національної конкурентоспроможності. 

Безумовно, більшість позицій, за якими визначається рівень якості життя, залишаються під впливом політики національного рівня. Однак є ряд чинників якості життя, на які можна впливати на обласному рівні. Серед них: 

· покращання суспільної інфраструктури, забезпечення максимальної доступності базових соціальних послуг широким верствам населення; 

· сприяння зайнятості населення, підвищення якості освітніх послуг, їх відповідності потребам ринку праці, створення механізмів гнучкого балансування пропозиції та попиту на ринку праці; 

· розвиток людського та соціального капіталу, збереження історико-культурного середовища регіону, розвитку сфери культури і мистецтва, духовного формування нації і задоволення культурних потреб населення, розвиток системи підтримки сім'ї, дітей і молоді, забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків; 

· популяризація здорового способу життя, підвищення фізичної активності населення;

· поліпшення екологічної ситуації, формування культури споживання, енергоощадності, поводження з побутовими відходами тощо.

Підвищення якості життя мешканців Хмельниччини – комплексна мета розвитку області, досягнення якої забезпечується в результаті реалізації всіх попередніх стратегічних цілей Стратегії. Мети досягають на основі оптимізації використання внутрішнього потенціалу регіону, врахування особливостей організації економічної діяльності, а також етнокультурних цінностей населення.

Враховуючи те, що якість життя як базис для розвитку людського капіталу впливає на приплив інвестицій, міграційні процеси, ефективність праці, можна стверджувати, що якість життя є чинником конкурентоспроможності Хмельниччини. 

Заходи в рамках реалізації цієї стратегічної цілі потребують значного фінансування та матимуть позитивний ефект лише у довгостроковій перспективі, проте результатом їх запровадження буде забезпечення вищої якості життя населення. 

Зміна парадигми стратегічного розвитку людського капіталу дозволить привернути увагу до якості життя як компонента конкурентоспроможності регіону, а також стане поштовхом до стимулювання ділової активності та залучення інвестицій. 

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується із стратегічними цілями 1, 2  та 3.

У цьому Стратегічному напрямі розглядається підтримка та створення можливостей для реалізації попередніх трьох напрямків, а також покращання умов для екологічної сталості, здоров’я і середовища суспільного життя. Всі ці горизонтальні питання важливі для успішної реалізації стратегії, досягнення очікуваних результатів та завершення головної мети Стратегії: і) створення можливостей для розвитку та зростання, іі) покращання сталості и характеру територіального аспекту розвитку, та ііі) турбота про людей.
 
Більшість із  заходів вже були описані у вступній частині Стратегії, тому ця стратегічна ціль зосереджена на меті та очікуваних результатах операційних цілей як загальних передумов здійснення Стратегії.

Очікувані результати:

· поліпшений територіальний аспект соціально-економічного розвитку і поліпшення якості життя населення;

· поліпшення способу життя населення;

· поліпшення індексу регіонального людського розвитку.


Показники: кілометраж нових та полагоджених доріг, кількість домогосподарств з налагодженим водопостачанням, кількість домогосподарств, включених у нову систему переробки відходів; створення нових транспортних і експедиційних компаній для обслуговування транспортних центрів та центрів дистрибуції; заходи та публікації екологічного спрямування; кількість створених любительських спортивних клубів і груп. 

Операційна ціль 4.1: Розвиток та єдність територіального простору 

Ця ціль направлена на стимулювання розвитку області, пов’язаного із регіональним простором і механізмами розвитку транспорту, ринкових площ для регіональних товарів та зв'язок між територіями. Незважаючи на те, що більшість завдань передбачають активні дії центральних і обласних органів влади та інвестиції, також існує широке поле для діяльності громадянського суспільства та приватної ініціативи. Господарська діяльність, розвиток нових регіональних товарів і нових цільових ринків вимагають вдосконалення інфраструктури, транспортної ємності і використання переваг потенційного коридору і активної транскордонної діяльності. Постійний аналіз та обговорення того, що область, як територія може запропонувати, і пристосування до зовнішніх можливостей (наприклад, нові ринки, міжнародний транспортний коридор, розвиток прикордонних областей та зарубіжних країн) – це завдання державних та громадських установ на зразок агенції регіонального розвитку. Капіталовкладення для включення та доручення Хмельницької області до загальних змін в територіальному аспекті розвитку (інфраструктура, громадський транспорт, доступність земель та управління) є спільною відповідальністю держави та області. Сектор громадських організацій і приватний капітал можуть тільки покращити та вдосконалити вплив базових умов на господарство, якість життя населення та де-факто партнерств із сусідніми областями і країнами.
Очікувані результати:

· покращання інфраструктурних умов з метою підтримки економіки області;

· розвиток транспорту та розподільчої мережі для покращання мобільності товарів та населення;

· поліпшення якості будівельних робіт для забезпечення більш тривалого строку служби дорожньої інфраструктури;

· укладання угод про співробітництво для внутрішнього та міжобласного впровадження спільних проектів;

· підвищення обізнаності, можливостей та фізичної інфраструктури задля збереження довкілля.

Показники: кілометри нових доріг, кілометри полагоджених доріг; кількість постачальників послуг і клієнтів транспортних та розподільчих центів; кількість звітів про контроль за якістю будівництва доріг, поданих до обласної адміністрації; кількість укладених місцевих та обласних угод про співробітництво; кількість домогосподарств з налагодженим водопостачанням; якість переробки ТПВ; кількість виробленої зеленої енергії.


Захід 4.1.1: Розвиток змішаних перевезень та розподільчих центрів


Цей захід націлений на використання географічного положення області і вже існуючих транспортних вузлів (міст Хмельницький та Шепетівка), а також потенційної близькості транспортного коридору. Як перевезення, так і розподільчі центри (оптові бази) дозволяють забезпечити світовий, державний та регіональний попит на товари і послуги області. Такі центри можуть бути місцем визначення нових товарів і послуг, які область вміє розробляти та пропонувати із залученням новаторських можливостей та адаптивного і мобільного людського потенціалу. Тому цей захід передбачено у поєднанні із заходами 1.3.1 і 1.3.2.

Захід 4.1.2: Розвиток інфраструктури доріг (зв'язок із Європейською мережею транспортних коридорів)


Цей захід націлений на застосування трьох основних підходів: 

Використання можливості отримати вигоду від міжнародного транспортного коридору. Зважаючи на те, що маршрут коридору ще не визначено, проте останні ознаки свідчать про можливість його прокладання через Хмельницьку область або недалеко від неї, орган з планування інфраструктури, спеціальні розробники та відповідальні особи області повинні розглянути питання вдосконалення мережі в напрямку цього коридору. Це не означає негайне будівництво такої мережі, а вивчення пріоритетів нової інфраструктури доріг, націленої на потенційну вигоду від коридору.

Вдосконалення інфраструктури доріг для забезпечення можливості перевезення товарів та людей до економічних вузлів, транспортних та розподільчих центрів, включаючи сільськогосподарські ринки.

Забезпечення якості робіт з ремонту та будівництва нових доріг. Обласні та місцеві органи влади повинні впроваджувати заходи щодо контролю та нагляду за якістю та витратами на будівельні роботи і блокувати корупційні схеми і мережі (можливо, шляхом створенням комітету з контролю та нагляду, до складу якого будуть входити незалежні спеціалісти-будівельники).

Захід 4.1.3: Поліпшення та забезпечення можливостей для співробітництва із сусідніми країнами, областями та співробітництва всередині області


Цей захід націлений на поліпшення партнерських стосунків між обласним і місцевими рівнями урядування та суб’єктами громадянською суспільства. Наскільки співробітництво всередині області, між областями та периферійними районами залежить від політичної, фінансової та матеріальної підтримки органів публічної влади , настільки ж операціоналізація цієї політичної цілі залежить від недержаного сектору. 


Розвиток програм і проектів на основі спільних інтересів мережі співробітництва повинні бути частиною загального розвитку, а тому становлять територіальний аспект цієї Стратегії. 

Дії можуть бути спрямовані на:

· вже розроблені мережі міст та сіл;

· міжобласне співробітництво щодо розвитку інфраструктури водопостачання, доріг, зв’язку та екологічної інфраструктури;

· міжобласне співробітництво у сфері туризму;

· спільні транспортні та розподільчі центри;

· співробітництво між центрами знань (університетами та інститутами) у сфері новаторства, технологічних рішень;

· Внутрішнє і міжобласне співробітництво у сфері зайнятості та мобільності робочої сили.

Співробітництво між сусідніми країнами головним чином забезпечується відповідними програмами ЄС та міжрегіональними угодами, що можуть укладатись Хмельницькою областю із регіонами інших держав. 

Захід 4.1.4:  Розвиток поінформованості і спроможності задля збереження довкілля


Захід має на меті розбудову загальної свідомості населення щодо збереження та догляду за навколишнім середовищем, особливо у міських та промислових зонах, а також сприяти цьому у ранньому дитинстві. 


Завдання:

· кампанії з підвищення обізнаності;

· популяризація екологічних цінностей через засоби масової інформації;

· нарощування потенціалу фермерів щодо використання екологічно чистих добрив і засобів захисту рослин; 

· розроблення і розповсюдження буклету для дітей та шкіл про екологічні цінності;

· сприяння проведенню днів та заходів, пов’язаних з кліматичними змінами, заощадженням енергії та турботою про довкілля (наприклад, День Землі) за допомогою Інтернет-сторінок державних та громадських організацій;

· сприяння рішенням у сфері зеленої енергетики;

· створення можливості, у співробітництві між містами, для організації спільного центру переробки відходів.

Захід 4.1.5: Покращення екологічної інфраструктури (водопостачання, каналізація та переробка твердих побутових відходів)


Реалізація заходу залежить від фінансових можливостей на державному та місцевому рівні стосовно покращення водопостачання у віддалених районах та розвитку співробітництва між областями та місцевими/муніципальними районами для спільних інвестицій у водовідведення та переробку відходів. Захід також веде до пропагування та впровадження вироблення зеленої енергії з твердих відходів домогосподарств і сільського господарства.

Можлива діяльність:

· вдосконалення мережі водопроводів і організація водопостачання у віддалених населених пунктах;

· розбудова співробітництва між містами для інфраструктури очистки стічних вод.

Операційна ціль 4.2: Підвищення здатності людського потенціалу адаптуватися до потреб економіки та невиробничого сектору

У цій Операційній цілі, разом із Операційною ціллю 4.4. «Поліпшення умов життя», приділяється багато уваги людям з точки зору їх компетенції, покращення спроможностей, підвищення кваліфікації та кар’єрного росту, а також можливостей працевлаштування і турботи про умови їх життя. Для успішного здійснення заходів та втручань потрібне залучення та проактивний підхід влади. Пам’ятаючи про те, що області доручено організувати та реалізувати програми освіти і працевлаштування, і, відповідно, вона може змінити та покращити характер навчальних закладів та навчальних планів, здатність пристосувати загальну та професійно-технічну освіту до існуючих потреб стає предметом обласного планування та втручання.

Запропоновані заходи націлені на підтримку загальних стратегічних рішень з точки зору вкладу людських ресурсів в успішну мобілізацію чинників для впровадження змін та покращення соціально-економічної ситуації в області. Знання, розумові здібності та навички – це передумови сучасної економіки та загального розвитку суспільства. Тому необхідно турбуватися про людський потенціал, створювати можливості для якісного працевлаштування і, відповідно, зменшення міграції кадрів.

Очікувані результати:

· налагодження співробітництва між центрами знань й інновацій та суб’єктами господарювання, а також надання підтримки щодо вдосконалення та розроблення нових товарів;

· підвищення здатності працевлаштування та пристосовуваності людських ресурсів до вимог економіки;

· покращання якості працевлаштування; 

· розширення асортименту послуг ринку праці і поліпшення організаційних структур.

Показники: кількість компаній, які обслуговуються інноваційними організаціями та організаціями у сфері технічної освіти; кількість потенційних працівників, навчених і підготовлених для ефективного та якісного працевлаштування; кількість успішних працевлаштувань, яким сприяли вдосконалені заклади ринку праці.

Захід 4.2.1: Вдосконалення співробітництва центрів знань (університетів та інститутів) з підприємствами, аграрним сектором та іншими суб’єктами у галузі технології та новаторства


Цей захід забезпечує безпосередню підтримку Стратегічному напрямку 1 та напрямку 2 Стратегії, оскільки суб’єкти господарювання – це головні клієнти центрів знань у сучасних та розвинутих економіках. Надолуження відставання і особливо недавній розвиток європейських та світових новаторських економік обумовлено інтелектуальними можливостями та ставленням закладів знань і їх можливістю допомагати економіці та суспільству. Розбудова програм співробітництва між підприємствами та сільськогосподарськими виробниками може покращити підвалини для розвитку цих галузей.

Дії можуть бути націлені на:

· розбудову трикутників (із залученням освітніх та дослідницьких установ, суб’єктів, котрі потребують вдосконалення процесів або товарів з організаціями, що сприяють розвитку, на зразок центру підтримки підприємництва, агенції з передачі і вдосконалення технологій, агенції регіонального розвитку або інших посередницьких організацій);

· посередницький та інформаційний центр (наприклад, с/г інформаційний портал) для задоволення потреб за допомогою наявних рішень;

· підтримку реструктуризації університетів та інститутів з метою підвищення їх пристосовуваності до потреб клієнтів.  

Захід 4.2.2: Вдосконалення систем і засобів організації ринку праці 


Незважаючи на те, що у Хмельницькій області існують організації ринку праці, здається, що їх обмежена сфера діяльності не зможе задовольнити зростаючі потреби у спеціалізації робочої сили, здатності пристосовуватися до сучасного управління, виробництва і послуг, а також безперервного навчання і підвищення кваліфікації. За сучасної економічної динаміки і зростаючої конкуренції між учасниками ринку, реєстрації рівня безробіття та посередництва між пропозицію та попитом на працю вже недостатньо. Така ситуація вимагає творчого переосмислення і перероблення можливостей ринку праці і структур організаційного забезпечення з метою створення нових способів постійного посередництва між підприємствами, освітніми організаціями та робочою силою, особливо безробітними. Сучасні структури ринку праці постійно відстежують економічну динаміку (наприклад, нові інвестиції в область, нові підприємства) для того, щоб реагувати на можливості необхідних кваліфікацій та працевлаштування. Підприємствам бракує часу і вони мають досить обмежені можливості для найму робітників, котрі потребують тривалого навчання і пристосування до виробничого процесу або надання послуг. Бюро працевлаштування повинні бути в змозі надавати допомогу у налагодженні зв’язків з освітніми структурами, котрі б готували працівників, що більш пристосовані до нових або інших технологій.

У межах цього заходу пропонуються такі дії:

· посилити роль та можливості посередників ринку праці (передача нових ролей від державних служб зайнятості новим неприбутковим агенціям, котрі зв’язують можливості навчання із працевлаштуванням);

· вдосконалити інформаційну систему і структуру для задоволення пропозиції та попиту на робочу силу.

Захід 4.2.3: зміцнення гнучкості людських/трудових ресурсів для розвитку галузей економіки регіону


Цей захід має на меті розбудову людського капіталу Хмельницької області для формування потенціалу зростання й нарощування конкурентоспроможності економіки, а також створення нових робочих місць і зміцнення соціальної інтеграції. Формування кваліфікованих та гнучких трудових ресурсів сприятиме сталому підвищенню продуктивності праці та доходів населення. У центрі уваги при цьому перебувають заходи, спрямовані на заохочення інвестицій підприємств у людський капітал та заохочення навчання працівників протягом усього життя, а також інструменти, які сприяють зайнятості працівників молодшого та старшого віку за рахунок надання їм навичок з адаптації до економіки на основі знань.

Для підвищення ефективності роботи увага приділятиметься розвиткові та поширенню знань про інноваційну та гнучку організацію праці з використанням нових технологій, зміцненням охорони здоров’я та безпеки працівників, і підвищенням продуктивності праці. За таким сценарієм підприємства, їхні працівники та заклади освіти відіграватимуть належну роль у підвищенні гнучкості людських ресурсів з метою забезпечення модернізації, диверсифікації та підвищення привабливості економіки Хмельниччини.

Операційна ціль 4.3: Продовження тривалості активного періоду життя людини 
Як і вся Стратегія, Операційна ціль 4.3, орієнтована на людину і  реалізацію заходів для її досягнення, разом із заходами, що випливають із Операційної цілі 4.4 «Поліпшення умов життя», дасть змогу поліпшити демографічну ситуацію в області та певним чином компенсувати дефіцит трудових ресурсів, через продовження тривалості активного періоду життя людини. Це особливо важливо для тих районів області, де на сьогодні найвище демографічне навантаження на працездатних. Досягнення цієї цілі можливе лише за умови максимальної активізації громадськості, оскільки крім складових, пов‘язаних з раннім виявленням найбільш поширених захворювань, що призводять до ранньої інвалідності чи смерті, на перший план виходить створення громадянської позиції щодо впровадження здорового способу життя та нетерпимості до таких шкідливих звичок,  як алкоголізм, наркоманія, тютюнокуріння. Причому така робота має впроваджуватись у різних вікових та соціальних середовищах.

Для успішного здійснення заходів за цією ціллю має бути сформовано дієве партнерство органів публічної влади та громадських організацій, церковних громад, до цих заходів мають бути залучені моральні авторитети, що проживають у конкретних територіальних громадах.

Продовження тривалості активного періоду життя – це можливість не тільки вирішення низки економічних та соціальних проблем в області, а передусім важливий соціальний чинник, який дає змогу людям більше впливати на добробут своєї родини, залишаючись в активному стані.

Очікувані результати:

· налагодження співробітництва між органами публічної влади, громадськими, молодіжними спортивними організаціями, церквами щодо формування суспільного попиту на здоровий спосіб життя; 

· впровадження системи раннього виявлення легеневих та сердечно-судинних хвороб, особливо у сільській місцевості та серед ризикових категорій населення; 

· розширення участі різних вікових груп населення в аматорських спортивних заходах; 

· введення в програми освіти спеціальних курсів із здорового способу життя, формування сприятливого для життя навколишнього середовища через самоорганізацію громадян. 

Показники: прогнозована тривалість життя, кількість спортивних та оздоровчих секцій та груп у територіальних громадах, кількість профілактичних оглядів населення на рік по адміністративно-територіальних одиницях, кількість інформаційних кампаній із впровадження здорового способу життя та мінімізації шкідливих звичок, кількість та обсяг спеціальних навчальних програм у сфері здорового способу життя. 

Захід 4.3.1: Підвищення суспільної свідомості (обізнаності) щодо стану здоров’я і санітарно-гігієнічних умов населення

Хмельницька область зіткнулась зі зростаючими проблемами здоров’я населення, головним чином пов’язаних із серцево-судинними та легеневими захворюваннями. Припускається, що головна причина може полягати у нездоровому способі життя, навіть у ранні роки життя. Захід націлений на покращання середовища для раннього виявлення і профілактичного контролю населення з маргінальними умовами життя і такими, що сприяють появі типових захворювань:
· постачання обладнання та апаратів для виявлення і лікування захворювань;

· навчання викладачів, які б пропагували здоровий спосіб життя, турботу про фізичний стан і застереження проти нездорових та небезпечних звичок;   

· підвищення обізнаності про профілактику, покращання способу життя і подолання шкідливих звичок;

· впровадження періодичних профілактичних оглядів, особливо в сільських територіях та серед груп ризику;

· розвиток масової фізкультури та спорту серед різних вікових груп населення,  особливо серед дітей і молоді.

Захід 4.3.2: Суспільна та громадська інтеграція

Захід націлений на мобілізацію місцевих можливостей, організацій та установ (церква, школи, громадський сектор та державні органи соціального догляду) з метою спільного сприяння покращанню ситуації, пов’язаної з алкоголізмом, асоціальною поведінкою та загальною психологічною депресивністю членів громад, а також на залучення мешканців громад до створення сприятливого життєвого середовища у громадах та поліпшення якості довкілля. 

Дії можуть бути націлені:

· на організацію груп допомоги для узгодження надання підтримки з боку церкви, школи та інших місцевих організацій маргінальній групі членів громади, які страждають від матеріальних проблем, алкоголізму та інших проблем, пов’язаних із шкідливою поведінкою; 

· на розвиток спроможності організацій і установ (груп допомоги) щодо методів і засобів допомоги своїм співгромадянам;

· на участь громадян у поліпшенні екологічної ситуації на ставках та малих річках у громадах,  а також якості питної води, що споживається населенням; 

· на відновлення традицій та обрядів, як альтернативи поширенню шкідливих звичок.  

Приклади подачі ідей проектів до Плану реалізації Стратегії регіонального розвитку 

	Номер і назва заходу:
	2.2.1.  Підтримка форм самоорганізації населення на селі

	Назва проекту:
	1.17.  Активізація сільських громад та покращення благоустрою сіл шляхом самоорганізації мешканців та проведення толок

	Цілі проекту: 
	Покращення соціально-економічного середовища на сільських територіях; організація відібраних сільських громад навколо спільних заходів

	Територія, на яку проект матиме вплив:
	Відібрані сільські громади з кожного району Вінницької області

	Стислий опис проекту:
	Мета проекту полягає у вирішенні проблеми відтоку населення, особливо молоді, з сільських громад через багато складнощів, пов’язаних із дефіцитом можливостей щодо зайнятості, освіти, дозвілля та інших можливостей на сільських територіях. Якщо активно залучити громадян, то можна покращити якість життя у селі без великих інвестицій або з мінімальними витратами. У багатьох випадках дії відсутні, тому що немає активно й відданого місцевого лідера, а громадяни стають байдужими й не дбають про своє соціальне та житлове середовище. Люди, які мешкають у сільських громадах, часто просто чекають, поки державні установи та адміністрація не ініціюють та впровадять певні заходи для покращення якості життя, хоча існує місцевий потенціал для того, щоб прискорити події. Нові інструменти активізації громад повинні посилити індивідуальну відповідальність за життя громади й надати засоби для його покращення.

	Очікувані результати:
	· Зміцнено дух у сільських громадах і готовність працювати над спільними ініціативами.

· Розроблено і впроваджено плани дій, спрямованих на підвищення якості життя у селі.

	Ключові заходи проекту:
	· Визначення методології відбору сільських громад, які братимуть участь у впровадженні проекту.

· Надання необхідної інформації та оцінка готовності міських громад узяти участь (шляхом анкетування).

· Відбір 27 сільських громад, які братимуть участь у впровадженні проекту.

· Презентація концепції на зборах місцевих громад.

· Оцінка потреб і можливостей для спільних заходів.

· Розробка планів заходів на три роки, створення груп з реалізації визначених заходів.

· Підтримка координації діяльності та реклама результатів. 

	Період здійснення: 
	З (місяць/рік): 04.2011                                                   До (місяць/рік): 10.2013

	Приблизна вартість проекту, тис. грн. 
	2011
	2012
	2013
	Разом

	
	 100
	300
	400
	800

	Джерела фінансування:
	Обласний бюджет, місцеві бюджети

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Університети, де є архітектурні факультети; Управління у справах сім'ї, молоді та спорту ОДА, районні НУО

	Коментарі:
	


	Номер і назва заходу:
	3.4.3 Надання фінансової підтримки новому бізнесу

	Назва проекту:
	2.2. Створення регіонального Фонду гарантування кредитів (ФГК) для бізнесменів-початківців і нових малих і середніх підприємств (МСП) (179)

	Цілі проекту: 
	Надання бізнесменам-початківцям і новим МСП доступу до прийнятних за ціною фінансових ресурсів і допомоги у розвитку існуючих та створенні нових видів економічної діяльності, пов’язаних із даним сектором

	Територія, на яку проект матиме вплив:
	Уся територія Вінницької області

	Стислий опис проекту:
	Комерційні кредити у регіоні з відсотковими ставками приблизно 20% є дорогими й недоступними для більшості МСП і бізнесменів-початківців. Бізнесмени-початківці та нові зареєстровані МСП мають особливі труднощі з доступом до кредитів через суворі вимоги щодо забезпечення. Хоча рівень безробіття населення залишається високим, власну справу починає відносно невелика кількість людей. Створення ФГК, як очікується, дозволить вирішити обидві проблеми: пом’якшити вимоги щодо забезпечення для нових МСП і бізнесменів-початківців та знизити високі відсоткові ставки.

ФГК слід створити як організаційний елемент існуючої установи з питань розвитку (наприклад, агенції розвитку). Головними завданнями регіонального ФГК буде: укладання угод про гарантії при кредитуванні з комерційними банками, що працюють у регіоні та компенсація у випадку прострочення заборгованості; надання бенефіціарам (бізнесменам-початківцям і новим МСП) допомоги у розробленні бізнес-планів і кредитних заявок; надання секретарських послуг правлінню ФГК. Правління має складатися з працівників міністерств та інших вітчизняних інституцій і (або) донорів, які зробили фінансовий внесок у створення ФГК. Поточні витрати ФГК повинні покриватися за рахунок послуг, надаваних клієнтам, бізнесменам-початківцям і новим МСП. 

	Очікувані результати:
	· Полегшено доступ бізнесменів-початківців і нових МСП до фінансів.

· Покращено бізнес-планування бізнесменів-початківців і нових МСП.

· Збільшено кількість малих підприємств, працюючих у регіоні.

· Підвищено рівень зайнятості. 

	Ключові заходи проекту:
	· Підготовка техніко-економічного обґрунтування регіонального ФГК.

· Налагодження контактів і проведення переговорів з банками.

· Створення і реєстрація регіонального ФГК для бізнесменів-початківців і нових МСП.

· Підвищення рівня компетентності персоналу ФГК щодо розробки бізнес-планів і кредитних заявок.

· Збирання фінансових коштів для ФГК (оперативного портфелю) від вітчизняних установ і донорів.

· Укладення з банками угод про гарантії при кредитуванні.

· Промоція ФГК та його діяльності в області.

· Налагодження контактів із потенційними бенефіціарами ФГК (бізнесменами-початківцями й новими МСП).

· Надання відібраним бенефіціарам допомоги у підготовці бізнес-планів і кредитних заявок.

· Контроль за виконанням бізнес-планів щодо затверджених кредитів.

· Надання секретарських послуг правлінню ФГК.

	Період здійснення: 
	З (місяць/рік):       03/2011                                       До (місяць/рік): 11/2013

	Приблизна вартість проекту, тис. грн. 
	2011
	2012
	2013
	Разом

	
	50 (ТЕО, підвищення рівня компетентності, реєстрація)
	2000

(портфель ФГК)
	2000

(портфель ФГК)
	4050

	Джерела фінансування:
	Бюджети вітчизняних установ, іноземні донори, МФК

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Громадські організації

	Коментарі:
	


	Номер і назва заходу:
	1.3.1. Підвищити рівень поінформованості населення щодо питань охорони навколишнього середовища та енергетичної ефективності

	Назва проекту:
	3.4. Зміцнення спроможності населення, державного і приватного секторів області з проведення енергетичного аудиту та енергетичного менеджменту будівель (171)

	Цілі проекту: 
	Підвищення енергоефективність області шляхом здійснення заходів контролю енергоспоживання – енергетичного аудиту та енергетичного менеджменту, проведення енергетичного аудиту у 20 пілотних муніципалітетах. 

	Територія, на яку проект матиме вплив:
	Вінницька область

	Стислий опис проекту:
	Енергетичний менеджмент і енергетичний аудит є невід’ємними частинами економічно ефективної системи управління ресурсами. Вони потрібні для зменшення високих витрат на енергію у державному секторі. Проект поширюватиме інформацію і знання про енергетичний менеджмент і енергетичний аудит. Його результатом стане підготовка відповідної методології проведення енергетичних аудитів у 20 пілотних громадах і розробка та пропонування сталої моделі самоорганізації громад із метою кращого контролю споживання енергії та підвищення ефективності її використання. Крім 20 пілотних громад, є потенціал для відтворення проекту на інших територіях області. 

	Очікувані результати:
	· Передано знання та навички у сфері енергетичного аудиту та енергетичного менеджменту представникам відібраних територіальних громад (муніципалітетів).

· Проведено енергетичні аудити у 20 пілотних громадах.

· Покращено енергетичний менеджмент у відібраних громадах.

	Ключові заходи проекту:
	· Розробка навчальних програм у сфері енергетичного менеджменту і енергетичного аудиту.

· Розробка критеріїв та відбір 20 пілотних громад.

· Навчання представників 20 пілотних громад.

· Розробка методичних рекомендацій з енергетичного менеджменту і енергетичного аудиту.

· Проведення енергетичного аудиту у відібраних громадах.

· Впровадження і застосування процедур енергетичного аудиту та енергетичного менеджменту у муніципальних будівлях.

· Організація круглих столів, спрямованих на розробку програм енергозбереження на основі результатів енергетичного аудиту з представниками приватного і державного секторів. 

	Період здійснення: 
	З (місяць/рік):                                                        До (місяць/рік):

	Приблизна вартість проекту, тис. грн. 
	2011
	2012
	2013
	Разом

	
	0
	0
	260
	260

	Джерела фінансування:
	Міжнародні донори, обласний бюджет, партнери проекту

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Головне управління економіки Вінницької ОДА

	Коментарі:
	


	Номер і назва заходу:
	1.2.1 Підтримка розробки туристичних продуктів і послуг

	Назва проекту:
	4.2. Створення туристичних продуктів для окремих цільових груп (187)

	Цілі проекту: 
	Збільшити дохід області від туризму шляхом розробки туристичної пропозиції, створення мережі цільових туристичних маршрутів (релігійних, етнічних, спортивних тощо) та впровадження системи промоції цих туристичних маршрутів та об’єктів.

	Територія, на яку проект матиме вплив:
	Вінницька область

	Стислий опис проекту:
	Існує попит на окремі види туризму (релігійний – православний, іудейський, католицький, спортивний – наприклад, окремі ділянки Південного Бугу, історичний та культурний туризм. Потрібна добре організована мережа для реклами та розвитку цих тематичних туристичних маршрутів і задоволення існуючого туристичного попиту. 

	Очікувані результати:
	· Покращено туристичну пропозицію області.

· Розроблено нові туристичні маршрути й поширено інформацію про них.

· Збільшено кількість туристичних поїздок та доходу від туристичної діяльності. 

	Ключові заходи проекту:
	· Оцінка потреб і попиту на різні туристичні продукти.

· Визначення туристичних об’єктів, які можуть бути розвинені як тематичні туристичні маршрути.

· Аналіз і оцінка туристичної інфраструктури на цих маршрутах (житло, ресторани, пункти відпочинку, пам’ятки тощо).

· Розбудова відібраних туристичних маршрутів – маркування і облаштування засобами первинної необхідності (аптечками, мийками тощо).

· Розробка і видання путівників та інших промоційних матеріалів.

· Включення надавачів послуг цих тематичних туристичних маршрутів у туристичну пропозицію області (кластер).

	Період здійснення: 
	З (місяць/рік):                                                  До (місяць/рік):

	Приблизна вартість проекту, тис. грн. 
	2011
	2012
	2013
	Разом

	
	0
	150
	200
	350

	Джерела фінансування:
	Обласний та районні бюджети, міжнародні донори, приватні інвестори, існуючі туристичні оператори

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Громадські організації, Управління культури і туризму Вінницької ОДА, місцеві туристичні бюро

	Коментарі:
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